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1. Balans per 31 december 2017

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Viottende activa

Debiteuren en overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen Vermogen

Algemene reserve

Voorzieningen

Kortlopende schulden (< 1 jaar)

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref

6.1
6.2

6.3
6.4

Ref

6.5

6.6

6.7

[

[N )
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31 december 2017

476.020
4.500.000

1.664.753
6.140.028

31 december 2017

3.768.654

8.542.679

4.976.020

7.804.781

12.780.801

3.768.654

469.468

8.542.679

12.780.801
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31 december 2016

393.475
4.500.000
€  4.893.475
6.935.519
514.400
€ 7.449.919
€ 12.343.395

31 december 2016

3.874.748
€ 3.874.748
€ 405.225
8.063.422
€ 8.063.422
€ 12.343.395



2. Resultatenrekening over 2017

Ref

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke

ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten
Personeelskosten

Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoegingen / onttrekkingen:
Algemene reserve
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7.1
7.2
7.3

7.4
7.5
7.6

7.7

11.832
6.390.163
2.306.214

6.020.762
111.632
2.763.366

€

2017

8.708.210

8.895.761

-187.551

81.457

-106.094

-106.094

-106.094

6.605.782
1.475.003

5.335.115
128.957
2.621.255
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2016

8.080.785

8.085.327

-4.542

85.292

80.750

80.750

80.750
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3. Kengetallen

e Solvabiliteit (Eigen vermogen / Totaal vermogen)
Een hogere solvabiliteit betekent een lagere relatieve schuldenlast.

2017 2016
Solvabiliteit 0,3% 31,4%

e Weerstandsvermogen (Eigen vermogen / Omzet)
Dit ratio geeft de mate aan waarin Stichting REA College Pluryn in staat is om onverwachte gebeurtenissen (risico's)
met een financiéle impact, op te vangen.

2017 2016
Weerstandsvermogen 43,3% 48,0%

e Rentabiliteit (Netto resultaat / Omzet)
Indicatie voor de relatieve winstmarge van Stichting REA College Pluryn.

2017 2016
Rentabiliteit -1,2% 1,0%
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4, Kasstroomoverzicht over 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
-afschrijvingen

-mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
-vorderingen

-kortlopende schulden

(exclusief schulden aan kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen intrest
Betaalde intrest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen (im)materiéle vaste activa
Desinvesteringen (im)materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende leningen

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op mutatie geldmiddelen
Stand liquide middelen op 1 januari
Mutatie geldmiddelen

Stand liquide middelen op 31 december

(@)

()
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2017

108.035
64.242

5.270.767
479.257

81.457

-190.579

o

(@)

2016
-187.551 €
€ 128.957
€ -47.765
172.277 €
€ -3.750.068
€ 139.685
5.750.024 €
5.734.750 €
€ 85.292
€
81.457 €
5.816.207 €
€ -54.270
-190.579 €
€
5.625.628 €

514.400
5.625.628
6.140.028

6 van 17

-4.542

81.192

-3.610.383

-3.533.733

85.292
-3.448.441

-54.270

-3.502.711

4.017.112
-3.502.711
514.400
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
ALGEMEEN

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties
zonder Winststreven'.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Consolidatie
De jaarrekening van Stichting REA College Pluryn is volledig opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van
de Pluryn Hoenderloo Groep.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd. Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige economische voordelen naar de Stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen
en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van
materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het actief. De afschrijvingen worden
berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische
levensduur. De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

e  Gebouwen : 2,5%

e Verbouwingen : 5%

e Installaties : 5%

e Inventarissen : 10 en 20%
e Vervoermiddelen: 20%

e Automatisering : 20%

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op grond van
verwachte oninbaarheid naar aanleiding van een individuele beoordeling van de posten.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden en zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde of de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van de historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren
die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Pensioenen

De Stichting heeft voor haar werknemers pensioenregelingen ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en
Welzijn. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds
gedeeld door haar financi€éle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor
pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De “nieuwe” dekkingsgraad is
een gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad
nu minder sterk schommelen. De beleidsdekkingsgraad ultimo januari 2018 bedroeg 103.0 %.

De Stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij de
pensioenfondsen, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Stichting heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2017

6.1. Materiele vaste activa

De specificatie is als volgt:

Gebouwen

Semi permanente gebouwen
Verbouwingen

Installaties

Inventarissen
Vervoermiddelen
Automatisering

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: Investeringen / Desinvesteringen / activering ingebruikname
Af: Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

6.2. Financiéle vaste activa

De specificatie luidt als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: Uitgegeven leningen
Af: Aflossingen

Boekwaarde per 31 december

[ T T B TR O T I € )

31-dec-17

57.580
71.526
107.909
27.207
102.895
16.047
92.856

476.020

393.475

190.579

-108.035

476.020

2.238.464

-1.762.443

o

€

€
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31-dec-16

77.288

131.896

32.237

86.191

16.310

49.554

393.475

468.162

54.270

-128.957

393.475

2.047.885
-1.654.408

Totaal

4.500.000

4.500.000

Op de verstrekte lening aan Stichting Pluryn Hoenderloo Groep heeft in 2017 geen aflossing plaatsgevonden.
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6.3. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie luidt als volgt:

Vorderingen op debiteuren
Vorderingen op groepsmaatschappijen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

o o o
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31-dec-17 31-dec-16
442.364 € 339.466
1.133.537 €  6.470.000
1.472 € 10.227
25.494 € 18.081
61.886 € 97.746

1.664.753 €  6.935.519

Op de vorderingen op debiteuren is een voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht van € 19.491 (2016:

€ 17.363).

6.4. Liquide middelen

De specificatie luidt als volgt:

Bankrekeningen
Kassen

Het totaalbedrag aan liquide middelen is vrij beschikbaar.

6.5. Eigen vermogen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserve

€

€

Resultaat
bestemming

-106.094 €

-106.094 €

Het exploitatieresultaat over 2017 is onttrokken van de algemene reserve.
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31-dec-17 31-dec-16

6.139.802 € 513.733
226 € 667

6.140.028 € 514.400

Overige Saldo per
mutaties 31 december

€  3.768.654

- € 3.768.654



6.6.
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Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Saldo per = . - Saldo per
. . Dotatie Onttrekking Vrijval

1 januari 31 december
Groot onderhoud € 6.123 € 23.623 € € € 29.746
Langdurig ziekteverzuim € 44.491 € € € 44.491
Jubilea € 64.066 € -845 € € 63.221
Persoonlijk Budget Levensfase € 334.574 € -2.564 € € 332.010

Nabetaling ORT over verlof € 462 € € -462 € €
€ 405.225 € 68.114 € -3.871 € - € 469.468

Toelichting in welke mate het totaal van de voorziening als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) € 359.838
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) € 109.630
Hiervan langlopend (> 5 jaar) € 63.221

De voorziening groot onderhoud is gevormd voor toekomstige verplichtingen die samenhangen met groot
onderhoud en is afgeleid van het Lange Termijn Onderhouds Plan (LTOP) en gewaardeerd op basis van
contante waarde. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 4,1%.

Op grond van Richtlijn 271 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving wordt een voorziening gevormd
voor het in de toekomst door te betalen loon van langdurig zieke medewerkers in het kader van het
dragen van het eigen risico. Voor medewerkers die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel
niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte wordt een voorziening genomen. De
voorziening is gewaardeerd op basis van nominale waarde. Voor medewerkers die langer ziek zijn dan
zes maanden worden de verplichtingen voor 1% jaar voorzien, waarbij de verplichtingen van het laatste
jaar voor 70% worden voorzien. De verplichtingen met betrekking tot de periode daarvoor wordt voor
100% voorzien.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op gedane toezeggingen, loonontwikkelingen, blijfkansen en leeftijd. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 1%.

De voorziening persoonlijk budget levensfase is bedoeld voor toekomstige cao verplichtingen. Bij de
bepaling van de voorziening van de algemene overgangsregeling is een voorziening opgenomen voor de
niet opgenomen uren in het boekjaar voor medewerkers ouder dan 55 jaar en voor medewerkers met
een leeftijd tussen de 50 en 54 jaar. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans,
leeftijd en resterende dienstjaren tot het bereiken van de 55-jarige leeftijd. De voorziening is
gewaardeerd op basis van nominale waarde.

De voorziening voor nabetaling van onregelmatigheidstoeslag over opgenomen verlof is bedoeld om de
verplichtingen die hieruit voortvloeien over de jaren 2012 t/m 2015 te dekken en is gewaardeerd op
basis van nominale waarde. In 2017 heeft een finale afwikkeling plaatsgevonden.
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6.7. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-17 31-dec-16
Crediteuren € 54.132 € 24.675
Schulden aan groepsmaatschappijen € 365.166 € 73.807
Belastingen en sociale premies € 300.957 € 285.160
Schulden ter zake van pensioenen € 1.747 € -0
Nog te betalen salarissen € 1.575 € 157
Vakantiegeld € 196.843 € 182.782
Vakantiedagen € 60.982 € 61.585
Overige schulden € 152.796 € 20.062
Nog te betalen kosten € 50.230 € 141.680
Vooruitontvangen opbrengsten € 7.357.750 €  7.272.715
Overlopende passiva € 500 € 800

€ 8.542.679 € 8.063.422

De post overige schulden betreft een toename van vooruitontvangen projectgelden in 2017. De post nog te

betalen kosten laat een daling zien van vooral detacherings- en reorganisatiekosten ten opzichte van 2016.

6.8.

Niet in de balans opgenomen regelingen

Huurverplichtingen:
Er zijn huurovereenkomsten afgesloten voor de volgende panden:

Laan van de Vrede te Groningen. Jaarlijkse huurkosten bedragen € 170.000 met een looptijd tot
1 januari 2019.

Jacob Catsstraat te Leeuwarden. Jaarlijkse huurkosten bedragen € 50.000 met een looptijd tot
1 november 2019.

Ruys Beerenbroucklaan 29a te Heerlen. De huurovereenkomst loopt tot 1 januari 2018 en is stilzwijgend
verlengd met 2 jaar. De jaarlijkse huur bedraagt € 155.000.

Vlijtstraat 120 / gebouw 45 van de Zwitsal locatie te Apeldoorn. De huurovereenkomst loopt tot 31
augustus 2019 en is ter overbrugging van het definitief vestigen in gebouw 1 van de Zwitsal locatie in de
loop van 2018/2019. De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 11.580 (in 2017 € 1.448).

Velperweg 27 te Arnhem. De huurovereenkomst loopt tot 1 september 2022. De jaarlijkse huurprijs
bedraagt € 18.000 (in 2017 € 12.800).
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7. Toelichting op de resultatenrekening over 2017

7.1. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2017
Overige zorgprestaties (onderaanneming) € 11.832
€ 11.832

7.2. Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg)

De specificatie is als volgt: 2017
Overige Subsidies € 95.469
Rijkssubsidies Ministerie van SZW (Wajong opbrengsten) €  6.294.694

€ 6.390.163

De post overige subsidies betreft een subsidie Talentenexpeditie van de Gemeente Apeldoorn.

7.3. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2017
Detachering personeel € 362.911
Verhuur € 23.013
Talentenexpeditie € 261.000
Projecten € 26.337
Commerciéle omzet en Jobcoaching € 150.960
Overig €  1.481.993

€ 2.306.214

[ T T o T o T T )
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2016

2016

6.605.782

6.605.782

2016

413.242
24.557
338.750
66.598
93.431
538.426

1.475.003

De post overig bestaat vooral uit een toevoeging van opbrengsten Ambachtsplein aan REA College Pluryn.
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7.4. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2017 2016
Lonen en salarissen € 4.177.321 € 3.993.478
Sociale lasten € 633.571 € 611.780
Pensioenpremie € 374.162 € 358.297
Andere personeelskosten € 759.751 € 289.462
Subtotaal € 5.944.805 € 5.253.017
Personeel niet in loondienst € 75.958 € 82.099

€ 6.020.762 € 5.335.115

De post andere personeelskosten neemt toe door toevoeging van personeelskosten Ambachtsplein met REA
College Pluryn. Gedurende het jaar 2017 waren gemiddeld 85 FTE in dienst (2016: 80 FTE).

7.5. Afschrijvingen materi€le vaste activa

De specificatie is als volgt: 2017 2016
Gebouwen en verbouwingen € 46.535 € 43.774
Installaties € 5.029 € 5.029
Inventarissen € 18.075 € 17.359
Automatisering € 27.683 € 53.898
Vervoermiddelen € 10.713 € 8.896
Doorberekende afschrijvingen € 3.597 €

€ 111.632 € 128.957
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7.6. Overige bedrijfskosten

De specificatie luidt als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoudskosten

Energiekosten

Huur en leasing

Vrijval resp. dotatie voorzieningen

7.7. Financiéle baten en lasten

De specificatie luidt als volgt:

Rentebaten
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2017

370.080
1.269.921
474.307
66.749
68.150
520.325
-6.167

2.763.366

2017

-81.457

-81.457

N o o v v DN
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2016

361.276
1.173.118
482.310
41.086
57.630
495.026
10.809

2.621.255

2016

-85.292

-85.292
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8. Overige gegevens

8.1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting REA College Pluryn heeft de jaarrekening 2017 vastgesteld in de vergadering
van 28 mei 2018.

De jaarrekening van Stichting REA College Pluryn is integraal opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van
Stichting Pluryn Hoenderloo Groep. De geconsolideerde jaarrekening van Stichting Pluryn Hoenderloo Groep is
door de Raad van Toezicht goedgekeurd in de vergadering van 29 mei 2018, waarmee de jaarrekening van
Stichting REA College Pluryn ook is goedgekeurd.

8.2. Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening (zie hoofdstuk 2 op pagina
4).

8.3. Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich verder geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de

interpretatie van de cijfers in de jaarrekening 2017.

8.4. Ondertekening door bestuurders

Dhr. R.J.M. de Jong Mevr. M.A.T. Kavelaars

8.5. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controle op de jaarrekening 2017 van Stichting REA College Pluryn maakt integraal onderdeel uit van de

controle op de geconsolideerde jaarrekening 2017 van Stichting Pluryn Hoenderloo Groep. De controleverklaring
is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening 2017 van Stichting Pluryn Hoenderloo Groep.
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