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1 ALGEMENE INFORMATIE 

- 

- 

- 

- 

• SUBSIDIËRING PROVINCIE FRYSLÂN

• 

• 

• SUBSIDIËRING MINISTERIE VAN ONDERWIJS, CULTUUR EN WETENSCHAP

• VRIJSTELLING SUCCESSIE- EN SCHENKINGSRECHT



 

• CONTROLEVERKLARING 



 

2 VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT  
 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 



 

 

 

Leden Raad van Toezicht 

  

Termijn Datum benoeming 

of herbenoeming 

Einde volgende termijn 

De heer drs. H.H. Apotheker

Voorzitter 

2e 2022, maart 2026, maart, niet 

herbenoembaar 

Mevrouw J.M. Hiddema 1e 2022, juni 01-02-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

  

Mevrouw drs. L.W.J.M. 

Janssen 

  

1e  2023, september 2027, september, 

herbenoembaar 

  

De heer drs. A.B. de Jong

 

1e 2024, juli 2028, juli, herbenoembaar 

Mevrouw drs. S.J. Laverman 1e 2023, september 2027, september, 

herbenoembaar 

  

De heer drs. T. Vermeulen

secretaris 

1e 2022, juni 01-06-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

Mevrouw R. van Wijk-

Russchen RBA 

2e 2023, maart 01-06-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

 



 

 



 

3 BESTUURSVERSLAG 2025 
 



 

 

DUURZAME FINANCIERING 

 

MISSIE 

PRESTATIEAFSPRAKEN 

3.2.1  KERNACTIVITEIT: PUBLIEKSTAAK 



 

ć



 

https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/hegebeintum
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/hegebeintum
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/kollum
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/appelscha
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/wytmarsum
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/aldeboarn
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/pubquiz
https://www.friesmuseum.nl/te-zien-en-te-doen/fries-museum-op-paad/agenda/pubquiz


 

3.2.2  KERNACTIVITEIT: KENNIS & COLLECTIES 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

https://museumvereniging.nl/kennisbank/leidraad-afstoting-museale-objecten-3/


 

Programma gestuurd onderzoek 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 



 

3.2.3 KERNACTIVITEIT: BEDRIJFSTAAK 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

• 



 

 

VERANTWOORDING BIS-SUBSIDIE REGIONALE MUSEA 



 

 



 

 

 



 

 

 

• 

• 

https://www.collectienederland.nl/
https://www.zuiderzzeecollectie.nl/
https://www.modemuze.nl/
https://www.oorlogsbronnen.nl/
https://www.beeldbankwo2.nl/
https://www.museum.frl/collectie/
https://www.europeana.eu/en/collections/organisation/1058-fries-museum




 

• 

• 

 



 

 



 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

𝑘𝑎𝑛𝑠 [%] . 𝑔𝑒𝑣𝑜𝑙𝑔[€]

100 . 𝑖𝑚𝑝𝑎𝑐𝑡𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑗𝑛 [𝑗𝑎𝑟𝑒𝑛]

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• . 

MAATREGELEN TER BEHEERSING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO’S EN 
ONZEKERHEDEN 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

 

 

HELDERHEID 

• 

• 

• 

• ). 

VOORBEELDGEDRAG 

BETROKKENHEID 



 

 

GOVERNANCE CODE CULTUUR 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

FAIR PRACTICE CODE 



 

CODE DIVERSITEIT & INCLUSIE 

 

  



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3.8.6  

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 

ETHISCHE CODE VOOR MUSEA 
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Prestatieverantwoording 2025 

4 PRESTATIEVERANTWOORDING 2025 
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• 

• 

 

https://www.collectienederland.nl/
https://www.zuiderzzeecollectie.nl/
https://www.modemuze.nl/
https://www.oorlogsbronnen.nl/
https://www.beeldbankwo2.nl/
https://www.museum.frl/collectie/
https://www.europeana.eu/en/collections/organisation/1058-fries-museum
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Jaarrekening 2025 - Conclusie 

6 JAARREKENING 2025 
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Jaarrekening 2025 - Conclusie 

(na resultaatbestemming) 

 
  31.12.2025  31.12.2024 

 € € € € 

• ACTIVA 

Materiële vaste activa 

Gebouwen en installaties 176.835  115.944 

Inventaris 92.065  69.659  

Automatisering 111.584  70.599  

Niet aan het productieproces  

dienstbare MVA 954.191  1.006.883  

 ─────────  ───────── 

  1.334.675  1.263.085 

 

Voorraden 

Overige voorraden 41.251  35.072 

 ─────────  ───────── 

  41.251  35.072 

 

Vorderingen 

Debiteuren 263.640  74.871  

Verbonden partijen 79.369  0  

Overlopende activa 501.637  437.506 

 ─────────  ─────────  

  844.646  512.377 

 

Liquide middelen  

Banken 4.923.763  4.860.234 

Kasmiddelen 22.162  23.449 

 ─────────   ───────── 

  4.945.925  4.883.683 

  

 

  ─────────  ───────── 

TOTAAL ACTIVA  7.166.497  6.694.217 

  ═══════  ═══════ 
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Jaarrekening 2025 - Conclusie 

 31.12.2025  31.12.2024 

 € € € € 

• PASSIVA 

  

Eigen Vermogen   

Algemene reserve  1.612.500  1.608.000 

Provinciale reserve 6.613  6.613 

Bestemmingsreserves 2.971.866  2.298.238 

 ─────────  ───────── 

  4.590.979  3.912.851 

 

Voorzieningen  

Voorziening jubilea  48.472  48.626 

 ─────────  ───────── 

  48.472  48.626 

 

Langlopende schulden 

Overige schulden 1.056.313  1.111.191 

 ─────────  ───────── 

  1.056.313  1.111.191 

 

Kortlopende schulden 

Crediteuren 197.685  144.518 

Verbonden partijen 0  16.020 

Belastingen en premies SV 80.883  144.169 

Overlopende passiva 1.137.287  1.264.150 

Aflossingsverplichtingen  54.878  52.692 

 ─────────  ───────── 

  1.470.733  1.621.549 

 

 

  ─────────  ───────── 

TOTALE PASSIVA   7.166.497  6.694.217 

  ═════════  ═════════ 
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Jaarrekening 2025 - 6.2 Exploitatieresultaat over 2025 

Rekening Begroting Rekening 

 2025 2025 2024 

 € € 

• BATEN 

Opbrengsten: 

- Directe opbrengsten 1.119.868 943.353 1.426.135 

- Indirecte opbrengsten 916.929 940.704 1.010.992 

Bijdragen: 

- Bijdragen overheden 3.596.824 3.540.250 3.442.468 

- Subsidie OCW 324.866 322.372 313.338 

- Overige bijdragen 2.088.144 898.929 1.791.299 

 ───────── ───────── ───────── 

TOTAAL BATEN 8.046.631 6.645.608 7.984.232 

 ───────── ───────── ───────── 

• LASTEN  

Salarissen en sociale lasten 3.506.377 3.743.831 3.525.662 

Personele lasten: inhuur 200.013 225.000 216.144 

Personele lasten: overig 184.044 125.000 184.523 

Bestuurskosten 32.746 60.250 29.508 

Huisvestingskosten 650.269 720.680 769.579 

Kantoorkosten 57.769 60.000 59.302 

Accountancy/advisering/ondersteuning 129.786 45.150 87.487 

Organisatie algemeen 241.249 237.100 238.758 

Automatisering 187.951 200.000 188.290 

Investeringen-afschrijvingen 97.132 125.000 94.337 

Collectie 73.808 96.000 52.378 

Aankopen 226.845 107.500 164.076 

Publicaties 35.192 35.000 9.609 

Programmering 1.239.809 348.000 1.180.536 

Educatie 128.762 90.000 115.046 

Activiteiten 49.610 243.096 101.549 

Publieksbegeleiding 13.835 0 14.040 

Publiciteitskosten 216.697 130.000 174.478 

Entree 62.900 105.000 71.024 

Winkel 77.789 85.000 105.640 

 ───────── ────────── ────────── 

TOTAAL LASTEN, transport 7.412.583 6.781.607 7.381.966 

 ────────── ────────── ────────── 

 

Rentebaten en inkomsten uit beleggingen 100.536   15.000 127.711 

Rentelasten en soortgelijke kosten 56.456 10.000 67.840 

 ───────── ───────── ───────── 

Saldo uit rentebaten en rentelasten 44.080 5.000 59.871 

 ───────── ───────── ───────── 

Bijzondere baten  0 0 0 

Bijzondere lasten 0 0 0 

 ───────── ───────── ───────── 

Saldo uit bijzondere baten en lasten 0 0 0 

 ───────── ───────── ───────── 

Exploitatieresultaat vóór resultaatbestemming 678.128 -/- 130.999  662.137 

 ═════════ ═════════ ═════════ 
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Jaarrekening 2025 - 6.2 Exploitatieresultaat over 2025 

In 2024 heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden. Het effect van de stelselwijziging is dat er geen middelen meer 
toegevoegd kunnen worden aan de onderhoudsvoorziening die onderdeel is van de exploitatie maar dat de middelen 
voor onderhoud gereserveerd moeten worden via het resultaat. Indien vanaf 2024 geen stelselwijziging had 
plaatsgevonden was het resultaat als volgt geweest:  
 
Exploitatieresulaat voor resultaatbestemming   € 678.128 

Af: Reservering onderhoudskosten     € 450.000 

Af: Reservering tentoonstellingskosten    € 223.628 

Exploitatieresultaat na reserveringen     €      4.500 
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Jaarrekening 2025 - 6.3 Kasstroomoverzicht over 2025 

 2025 2024 
 € € 

• I KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 

Exploitatieresultaat 678.128 662.137 

Afschrijvingen op vaste activa 97.132 94.337 

Afschrijving niet aan het productieproces dienstbare MVA 52.692 50.592 

Boekresultaat desinvestering vaste activa 0 0 

Afschrijving desinvestering vaste activa -/- 25.811 0 

Mutatie bestemmingsreserve 0 0 

Mutatie voorzieningen -/- 154 1.399 

 ───────── ───────── 

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 801.987 808.465 

Mutatie in voorraden -/- 6.179 8.842 

Mutatie vorderingen -/- 332.269 312.965 

Mutatie kortlopende schulden -/- 150.816 -/- 262.087 

 ───────── ───────── 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 312.723 868.185 

 ═══════ ═══════ 

• II KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN 

Investeringen in vaste activa -/- 221.414 -/- 75.032 

Desinvesteringen in vaste activa 25.811 0 

 ───────── ───────── 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -/- 195.603 -/- 75.032 

 ═══════ ═══════ 

• III KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN 

Mutatie subsidiebijdragen 0 0 

Mutatie langlopende schulden -/- 54.878 -/- 52.692 

Mutatie financiële vaste activa 0 0 

 ───────── ───────── 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -/- 54.878 -/- 52.692 

 ═══════ ═══════

• MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN 

I + II + III 62.242 740.461 

 ═══════ ═══════ 

  

Liquide middelen einde boekjaar 4.945.925 4.883.683 

Liquide middelen begin boekjaar 4.883.683 4.143.222 

 ───────── ───────── 

  62.242 740.461 

 ═══════ ═══════ 
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Jaarrekening 2025 - 6.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

 

ALGEMEEN 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen waarin de 

uitgangspunten van Richtlijnen 640 zijn verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. 

 

Museale collectie 

e museale collectie is niet gewaardeerd. 

ACTIVA 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van de cumulatieve afschrijvingen. 

 
Voor de investeringen in het nieuw Fries Museum zijn (overheids) subsidies ontvangen alsmede bijdragen van particulieren en 

bedrijven. Op grond van RJ274.112 kunnen deze bijdragen in mindering gebracht worden op het te activeren bedrag. Het Fries 

Museum is eigenaar van het gebouw. 

 

In 2012 en 2013 zijn de ontvangen middelen (ten bedrage van 34,4 miljoen) in mindering gebracht op de bouwkosten. Inventaris is 

wel geactiveerd en ook worden vervangingsinvesteringen waarvoor geen bijdragen worden ontvangen geactiveerd en 

afgeschreven over de verwachte economische levensduur, zoals hierboven is beschreven. 

De meerkosten voor de bouw van filmhuis Slieker worden wel geactiveerd en afgeschreven omdat de bijdrage van de gemeente 

Leeuwarden tijdsafhankelijk is. 

• Investeringen in gebouwen, terreinen, installaties en vaste inrichting die zijn gedaan in het kader van de nieuwbouw van het 

Fries Museum zijn niet geactiveerd. Er wordt dus ook niet op afgeschreven. Uitzondering hierop is de investering i.v.m. de 

inhuizing van filmhuis Slieker Film en de organisatie van stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF) in het Nieuw Fries 

Museum. Hiervoor is een lening aangegaan bij Bank Nederlandse Gemeenten (nu BNG Bank). De rente en aflossing wordt 

gefinancierd uit het bedrag van € 101.000 dat jaarlijks door FiF voor het gebruik van het gebouw aan stichting Fries Museum 

zal worden betaald, en waarvoor de Gemeente Leeuwarden garant staat. Investeringen in installaties en vaste inrichting die na 

2012 gedaan worden, worden geactiveerd. Hierop zal worden afgeschreven. 

• Duurzame goederen die aangeschaft worden naar aanleiding van een investeringsbesluit, dat in totaal minimaal € 2.500 

bedraagt, worden geactiveerd. Duurzame goederen die worden aangeschaft naar aanleiding van een investeringsbesluit die in 

totaal het bedrag van € 2.500 niet overschrijdt, worden niet geactiveerd maar ten laste gebracht van de exploitatie in het jaar 

van aanschaf. 

• Duurzame goederen die worden aangeschaft ten behoeve van een presentatie of project worden niet geactiveerd maar ten 

laste gebracht van het presentatie- of projectbudget. 

• Duurzame goederen worden in het jaar van aanschaf over het gehele jaar afgeschreven 

• De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd: 

Automatisering 5 jaar 20% 

Inventaris kort 5 jaar 20% 

Inventaris lang 10 jaar 10% 

Presentatiemiddelen 10 jaar 10% 

Museale collectie  variabel variabel 

Installaties 10 jaar 10% 

Vaste inrichting 10 jaar 10% 

 

Financiële vaste activa 

De financiële vaste activa zijn opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van eventuele waardeverminderingen als gevolg 

van (verwachte) oninbaarheid
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Jaarrekening 2025 - 6.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Voorraden 

Onderhanden activiteiten 

Het betreft hier de voorbereidingskosten die gemaakt zijn in het huidige boekjaar voor tentoonstellingen die plaatsvinden in het 

nieuwe boekjaar en van de geprognosticeerde kosten van tentoonstellingen die doorlopen in het nieuwe boekjaar. Bepalend voor 

het moment van het nemen van verlies is het jaar waarin de tentoonstelling is begroot. Onderhanden werk wordt gewaardeerd 

tegen integrale kostprijs.

 

Overige voorraden 

De overige voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs, indien noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor incourantheid. 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.  

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden 

bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde. 

PASSIVA 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen vereist geen specifieke grondslag. 

Voorzieningen 

De voorziening jubilea wordt gewaardeerd tegen contante waarde. 

Langlopende schulden 

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. De langlopende schulden worden 

bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële 

waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld 

Het aflossingsbedrag voor het komende jaar is verantwoord onder de kortlopende schulden. 

Kortlopende schulden 

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden bij 

eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële 

waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. 

Overlopende passiva 

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te 

betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden zijn te plaatsen. 

RESULTAATBEPALING 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 

betrekking hebben, ongeacht of ze tot ontvangsten of uitgaven hebben geleid. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op 

balansdatum gerealiseerd zijn. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor balansdatum, worden in acht genomen indien zij 

voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

FINANCIËLE INSTRUMENTEN 

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende primaire financiële instrumenten. Dit betreft 

financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Derivaten worden niet gebruikt. Er is geen sprake van secundaire 

financiële instrumenten. 
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Jaarrekening 2025 - 6.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

KASSTROOMOVERZICHT 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor 

posten van de exploitatierekening die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de 

balansposten en posten van de exploitatierekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot 

de operationele activiteiten. 

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. In het 

kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

SCHATTINGEN 

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de leiding van de 

instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in 

de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende 

jaarrekeningposten. 

CONTINUÏTEIT 

De jaarrekening is opgesteld op basis van de veronderstelling van continuïteit. Het bestuur van stichting Fries Museum heeft op 

basis van de uitkomsten van 2024, de vermogenspositie en de begroting voor 2025 met inbegrip van de meerjarig toegekende 

subsidies geen directe aanleiding te veronderstellen dat de continuïteit in het geding is. De basisorganisatie staat. Om de 

exploitatie de komende jaren gezond te houden zullen er wel veranderingen in de organisatie moeten worden doorgevoerd.  

TOEREKENING 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor 

zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 

worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.  

OVERHEIDSBIJDRAGEN EN –SUBSIDIES 

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn 

gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden 

verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling kan aantonen aan de voorwaarden te hebben 

voldaan. 
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ACTIVA 

Materiële vaste activa 

 Aanschafwaarde Boekwaarde Investering Desinvestering 
  31.12.2024 01.01.2025 2025 2025 
 € € € € 
 
Gebouwen in installaties 301.176 115.944 88.747 0 
Inventaris 872.206 69.659 55.901 25.811 
Automatisering 341.176 70.599 76.766 0 
Niet aan het productieproces dienstbare  
MVA 1.558.000 1.006.883 0 0 
 ──────── ─────────  ───────── ──────── 
 3.072.558 1.263.085 221.414 25.811 
 ═══════ ═══════ ═══════ ══════ 
 
    Afschrijving  
  Afschrijving  desinvestering Boekwaarde 
  2025 2025 31.12.2025 
  € € € 
     
Gebouwen en installaties  27.856 0 176.835 
Inventaris  33.495 25.811   92.065 
Automatisering  35.781 0 111.584 
Niet aan het productieproces dienstbare MVA  52.692 0 954.191 
  ───────── ───────── ──────── 
  149.824 25.811 1.334.675 
  ═══════ ═══════ ═════════ 
 
Niet aan het productieproces dienstbare MVA  

Dit bedrag is gerelateerd aan de investeringen die gedaan zijn in verband met de inhuizing van filmhuis 
Slieker Film en de organisatie van stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF) in het nieuwe Fries 
Museum. Hiervoor is een lening aangegaan waarover rente en aflossing betaald moet worden. Dit bedrag 
wordt jaarlijks, gedurende 30 jaar (looptijd van de lening), teruggevorderd van stichting Centrum voor Film 
in Friesland (FiF). 
 

Voorraden 

 31.12.2025 31.12.2024 
 € € 
Overige voorraden 
Museumwinkel  24.051 33.722 
Museumkaarten 17.200 1.350 
 ───────── ───────── 
 41.251 35.072 
 ═══════ ═══════ 

Vorderingen 

Vorderingen: debiteuren 
Debiteuren 263.640 74.871 
Af: voorziening voor dubieuze debiteuren 0 0 
 ───────── ───────── 
 263.640 74.871 
 ═══════ ═════════ 
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Vorderingen: verbonden partijen 
 31.12.2025 31.12.2024 
 € € 
 
Stichting Keramiekmuseum Princessehof 79.369 0 
  
 
Vorderingen: overlopende activa 
Vooruitbetaalde bedragen  

Verzekeringen 12.280 11.656 
ICT 22.518 14.208 
Overige 4.791 4.373 
 ───────── ───────── 
 39.589 30.237 
Vooruitontvangen facturen 
Energie 15.556 14.721 
ICT 948 7.685 
Overige 6.988 0 
 ───────── ───────── 
 23.492 22.406 
 
Nog te ontvangen bedragen 
Bijdrage rente + aflossing voor lening Centrum voor Film in Friesland (FiF) 116.365 117.094 
Vergoeding Museumkaarten 79.523 110.565 
Vergoeding VriendenLoterij 43.000 38.800 
Bijdragen voor tentoonstellingen 42.000 0 
Rente banktegoeden 52.963 77.854 
Afrekening energie 0 0 
LIV subsidie 1.685 2.397 
Mondriaan Fonds 10.800 0 
ABP Pensioen 22.970 0 
Overig 69.250 38.153 
 ──────── ────────- 
 438.556 384.863 
 ───────── ────────- 
Totaal vorderingen: overlopende activa 492.807 437.506 
 ═══════ ═══════ 
 

Liquide middelen 

 31.12.2025 31.12.2024 
 € € 
Rabobank   

Rekening-courant 523.763 1.132.978 
Doel reserveren 3.500.000 2.072.851 
Vemogen sparen  900.000 1.654.405 
 ──────── ───────── 
Totaal  4.923.763 4.860.234 
 ═══════ ═══════ 
 
 
Alle banktegoeden staan vrij ter beschikking. 
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PASSIVA 

Eigen Vermogen 

  stand resultaat  stand 
  01.01.2025 bestemming  31.12.2025 
  € € € 
 
Algemene Reserve  1.608.000 4.500 1.612.500 
Provinciale reserve  6.613 0 6.613 
Bestemmingsreserves  2.298.238 673.628 2.971.866 
  ───────── ───────── ───────── 
  3.912.851 678.128 4.590.979 
  ═══════ ═══════ ═══════ 

Met betrekking tot de Algemene Reserve geldt dat de subsidie van de Provincie Fryslân wordt verstrekt 
onder de voorwaarde van een aantal prestaties. Deze prestaties zijn in 2025 volledig behaald.  
Doelstelling is dat de Algemene Reserve zich verhoudt tot het gewenste weerstandsvermogen. In de 
bestemming van het resultaat van 2025 wordt deze verhouding geactualiseerd. 
 
Specificatie bestemmingsreserves: 
  stand  resultaat stand 
  01.01.2025 bestemming 31.12.2025 
  € € € 
 
Bestemmingsreserve Onderhoud en Huisvesting  1.550.000 450.000 2.000.000 
Bestemmingsreserve Collectie projecten  150.000 0 150.000 
Bestemmingsreserve Tentoonstellingen   223.238 223.628 446.866 
Bestemmingsreserve Publicaties  25.000 0 25.000 
Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling   300.000 0 300.000 
Bestemmingsreserve ICT  50.000 0 50.000 
 
  ───────── ───────── ───────── 
  2.298.238 673.628 2.971.866 
  ═════════ ═════════ ═════════

Bestemmingsreserve Onderhoud en Huisvesting 
De bestemmingsreserve onderhoud heeft als basis het meerjarenonderhoudsplan. Het 
meerjarenonderhoudsplan dekt niet al het groot onderhoud en daarnaast dekt deze bestemmingsreserves 
de risico’s van het meerjarenonderhoudsplan als het gaat om prijsstijgingen en onvoorziene zaken. 
 
Bestemmingsreserve Collectie projecten 
Deze bestemmingsreserve wordt gevormd voor collectieprojecten en als eigen bijdrage aan aankopen 
andere dan hedendaagse kunst en aan restauraties. Daarnaast zal er in 2025/2026 een nieuw 
collectieregistratiesysteem moeten worden geïmplementeerd. Dit zal personele inzet vergen. 
 
Bestemmingsreserve Tentoonstellingen 
Deze bestemmingsreserve wordt gevormd om de risico’s van toekomstige tentoonstellingen te dekken en 
te reserveren om te kunnen bijdragen in toekomstige tentoonstellingen  
 
Bestemmingsreserve Publicaties 
Deze bestemmingsreserve wordt gevormd om de risico’s van toekomstige publicaties te dekken. 
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Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 
Om de exploitatie de komende jaren gezond te houden zullen er veranderingen in de organisatie moeten 
worden doorgevoerd. Er zijn middelen nodig om dit doel te bereiken. Deze bestemmingsreserve is hiervoor 
gevormd. 
 
Bestemmingsreserve ICT 
Deze bestemmingsreserve is gevormd om de kosten voor de ontwikkeling van de automatiseringsomgeving 
te dekken. 
 

Voorzieningen 

 stand    stand 
 01.01.2025 toevoeging onttrekking 31.12.2025 
 € € € € 
 
Voorziening jubilea  48.626 755 909 48.472 
 ═══════ ══════    ══════ ══════ 
 
Voorziening jubilea 
De voorziening jubilea is gevormd voor toekomstige jubileumuitkeringen voor zowel medewerkers van 
stichting Fries Museum als medewerkers van stichting Keramiekmuseum Princessehof, die ook inzet doen 
voor stichting Fries Museum.  
 

Langlopende schulden 

Overige schulden: 

 Oorspronkelijke Boekwaarde Aflossing Aflossing Balanswaarde 
 waarde   kortl.deel  
 31.12.2024 01.01.2025  2025 2025 31.12.2025 
 € € € € € 
 
Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) 
(Centrum voor Film in Friesland) 1.111.191 1.163.883 52.692 54.878 1.056.313 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════   
 
 
Rentepercentage: 4,15%. 
 
Bank Nederlandse Gemeenten 
Op 17 augustus 2010 is een lening verstrekt van € 1.715.000 voor de financiering van de inhuizing van het 
filmhuis Slieker Film en de organisatie van stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF) dat in het Nieuw 
Fries Museum wordt gebouwd. De looptijd bedraagt 30 jaar. Jaarlijks wordt er rente (4,15%) en aflossing 
betaald voor het eerst op 31 augustus 2011. In 2025 wordt € 52.692 afgelost waardoor er een bedrag van 
€ 1.111.191 is opgenomen per 31 december 2025. 
 
De rente en aflossing wordt gefinancierd uit het bedrag van € 101.000 dat jaarlijks door stichting Centrum 
voor Film in Friesland (FiF) voor het gebruik van het gebouw aan Stichting Het Fries Museum zal worden 
betaald, en waarvoor de Gemeente Leeuwarden garant staat. De investering in het gebouw ten behoeve 
van de inhuizing van het FiF wordt volledig geactiveerd. Vervolgens zal de waarde van de investering 
gedurende 30 jaar verminderd worden met de jaarlijkse afschrijving. 
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Kortlopende schulden 

 31.12.2025 31.12.2024 
 € € 
Crediteuren 
 
Crediteuren 197.685 144.518 
 ───────── ───────── 
 197.685 144.518 
 ═══════ ═══════ 
 
 
Kortlopende schulden aan verbonden partijen 
Stichting Keramiekmuseum Princessehof 0 16.020 
 ──────── ──────── 
 0 16.020 
 ══════ ══════ 
Belastingen en premies SV 
 
Loonbelasting en premies 0 0 
Omzetbelasting 43.970 100.042 
Pensioenen 36.913 44.127 
 ───────── ───────── 
 80.883 144.169 
 ═══════ ═════════ 
Overlopende passiva 
Vooruit ontvangen bedragen 
Bijdrage Mondriaan Fonds – aankopen  0 49.250 
Bijdrage Provincie Fryslân 148.000 77.535 
Bijdrage VriendenLoterrij t.b.v. FRIES MUSEUM OP PAAD (2024-2026) 504.556 691.880 
Tentoonstellingen en projecten 58.632 113.347 
 ───────── ───────── 
 711.188 932.012 
Nog te betalen bedragen   
Reservering vakantiegeld 132.513 143.001 
Reservering vakantie uren 55.081 70.736 
Rente lening stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF)  15.371 16.100 
Overige 223.134 102.301 
 ───────── ───────── 
 426.099 332.138 
 ───────── ───────── 
Totaal overlopende passiva 1.137.287 1.264.150 
 ═══════ ═══════ 
 
Aflossingsverplichtingen  

 ───────── ───────── 
Bank Nederlandse Gemeenten 54.878 52.692 
 ═══════ ═══════ 
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MUSEALE COLLECTIE 

De museale collectie niet gewaardeerd en op de balans opgenomen.  

HORECA 

15 januari 2013 is een huurovereenkomst afgesloten voor de horeca voor de duur van 10 jaar. In 2023 is de 
huurovereenkomst verlengd tot en met 21 maart 2033 met de volgende voorwaarden: 

De betalingsverplichting van de huurder bestaat uit: 
- Basishuurprijs van € 15.000 per jaar; 
- Omzet gerelateerde huurcomponent. 

BIJDRAGE VRIENDENLOTERIJ 

Het Fries Museum heeft een overeenkomst met de Vriendenloterij voor een periode van vijf jaar (periode 
2023-2027) met een toekenning van € 1.000.000, uit te keren in 5 jaarlijkse termijnen van € 200.000. 
Met ingang van 2024 is de jaarlijkse bijdrage structureel verhoogd met € 150.000. 

LEASEVERPLICHTINGEN 

Op 31 mei 2021 is met Bourguignon Autolease B.V. een huurovereenkomst gesloten voor de huur van 
1 personenauto.  
De begindatum is 31-05-2021, de einddatum is 30-04-2025. De fiscale waarde is € 74.376. De huurprijs excl. 
brandstof is € 1.229 per maand. Vanwege contractbreuk per 30 april 2025 is er € 11.060 voor de afkoop 
betaald. 
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BATEN 

Rekening Begroting Rekening 
 2025 2025 2024 
 € € € 

Opbrengsten 

Directe opbrengsten 

Entree  767.976 610.034 1.021.326 
Onderwijs, activiteiten, rondleidingen 50.197 17.500 64.828 
Evenementen, bewaking, facilitair inzet, catering, zaalverhuur 64.323 45.000 54.117 
Museumcafé  36.500 24.000 49.626 
Winkelverkopen  122.724 160.000 154.698 
Doorbelasting Centrum voor Film in Friesland (FiF)  74.585 73.819 72.413 
Overige 3.563 13.000 9.127 
 ───────── ───────── ───────── 
Totaal directe opbrengsten 1.119.868 943.353 1.426.135 
 ═══════ ═════════ ═════════ 

Onder entree is onder andere verantwoord de inkomsten van bezoekers met een museumkaart (€ 
446.744). 
 
Indirecte opbrengsten 

 
Doorbelasting werkplekken Princessehof 41.000 41.000 35.000 
Doorbelasting verrichte diensten Princessehof 875.929 899.704 975.992 
Doorbelasting personele kosten extern 0 0 0 
 ───────── ───────── ───────── 
Totaal indirecte opbrengsten 916.929 940.704 1.010.992 
 ═══════ ═════════ ═════════ 

Bijdragen overheden 

Subsidie Provincie Fryslân 3.524.290 3.495.250 3.425.003 
Aankopen hedendaagse kunst Provincie Fryslân 72.534 45.000 17.465 
Subsidie Ministerie van OCW 324.866 322.372 313.338 
 ───────── ───────── ───────── 
Totale bijdragen overheden 3.921.690 3.862.622 3.755.806 
 ═══════ ═══════ ═══════ 
 
Voor subsidievoorwaarden wordt verwezen naar achterliggende beschikkingen. De afwijking ten opzichte 
van de begroting is te verklaren uit het feit dat het museum uitgaat van een indexering van de subsidies 
maar die worden niet altijd automatisch door de overheden toegekend of komen niet overeen met de 
indexering in de begroting. 
 
Subsidie Ministerie van OCW – BIS regionale musea 
Voor de periode 2025-2028 heeft het Ministerie van OCW het Fries Museum een subsidie verleend binnen 
de regeling BIS regionale musea. Voor 2025 is de toekenning € 324.866. Voor de verantwoording van deze 
subsidie zijn de bepalingen in het ‘Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen van toepassing. 
De ontvangen subsidie van OCW is een projectsubsidie met een looptijd over meerdere boekjaren. Voor de 
verantwoording van de projectsubsidie dient model b (Verantwoording van projectsubsidies, doorlopend 
tot in een volgend boekjaar) gebruikt te worden. Hieronder is het model weergegeven met cijfers over de 
periode 2025-2028.  
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Door middel van bovenstaand model wordt de projectsubsidie, met een looptijd over meerdere boekjaren, 

verantwoord.  

Per jaar wordt aangegeven welke kosten gemaakt zijn om de geformuleerde doelstellingen te halen. Zoals 

ook aangegeven in het model worden de middelen, overeenkomstig het activiteitenplan, ingezet op vier 

gebieden: 

• Versterking en uitbreiding publieksactiviteiten 
• Investeringen in onderwijs 
• Versterken van de publieksinformatie  
• Zorgen voor een beter zichtbare collectie 
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In het model is aangegeven welke kosten voor welk doel zijn ingezet. De kosten kunnen zo per doel 

afzonderlijk worden afgelezen. Voor de beleidsperiode 2025-2028 zullen de kosten per jaar worden 

opgenomen in het model zodat er aan het eind van de beleidsperiode een totaaloverzicht is van hoe de 

subsidie per jaar per doelstelling is ingezet. 

 

Voor de beschrijving van de activiteiten die in 2025 zijn gerealiseerd met de toegekende subsidie wordt 

verwezen naar het bestuursverslag 2025.  

Overige bijdragen 

 Rekening Begroting Rekening 
 2025 2025 2024 
 € € € 
  
Aankopen 111.800 57.500 115.900 
Bijdrage gemeente Leeuwarden 0 0 140.000 
Restauraties 125.461 0 32.862 
Publicaties 12.500 0 14.376 
Tentoonstellingen en projecten 851.081 131.429 577.845 
VriendenLoterij  636.196 470.000 551.247 
Vrienden en sponsoring 243.616 240.000 246.250 
Personeel (inhuur door derden) 107.490 0 112.819 
 ──────── ───────── ───────── 
Totaal overige bijdragen 2.088.144 898.929 1.791.299 
 ══════ ══════ ══════ 
 
  Rekening 
  2025 
 
  € 
Specificatie Vriendenloterij 
Bijdrage meerjarig partnerschap  350.000 
Bijdrage uit bezoek, loten en overig  286.196 
 ───────── 
Totaal Vriendenloterij 636.196 
 ═══════ 
 
  Rekening 
  2025 
 
  € 
Specificatie bijdragen aankopen 
 
Bijdrage Mondriaan Fonds   111.800 
 ───────── 
Totaal bijdragen aankopen 111.800 
 ═══════ 
 
Specificatie bijdragen restauraties 
 
Bijdrage Wassenbergh-Clarijs-Fontein Stichting restauraties   125.461  
 ────────── 
Totaal bijdragen restauraties  125.461 
 ═══════ 
 



 

Stichting Fries Museum – Jaarstukken 2025 58  

Jaarrekening 2025 - 6.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Specificatie bijdragen publicaties 
 
Ottema Kingma Stichting  2.500 
M.A.O.C. Gravin van Bijlandt Stichting  10.000 
 ───────── 
Totaal bijdragen publicaties 12.500 
 ═══════ 
 
  Rekening 
  2025 
  € 
Specificatie bijdragen voor tentoonstellingen en projecten 
 
Bijdrage Mondriaan Fonds   47.500  
Bijdrage Je Maintiendrai Fonds  10.000  
Bijdrage Leeuwarder Ondernemers Fonds  15.000 
Bijdrage gemeente Leeuwarden  170.000 
Bijdrage provincie Fryslân  79.800 
Bijdrage Boersma-Adema Stichting  4.000 
Bijdrage Stichting Herbert Duintjer Fonds  5.000 
Bijdrage Ritske Boelema Gasthuis  5.000 
Bijdrage Stichting Het Nieuwe Stads Weeshuis   7.500 
Bijdrage Stichting Het Cultuurfonds  20.000 
Bijdrage Cooperatiekring Fryslân  7.500 
Bijdrage Stichting VSB Fonds  40.000 
Bijdrage Stichting dr. Hendrik Muller’s Vaderlandsch Fonds  2.500 
Bijdrage Nationaal Fonds voor Vrede  70.000 
Bijdrage Boomsma Distilleerderij  10.000 
Bijdrage Stichting Fonds 21  15.000 
Bijdrage Vriendenloterij  207.289 
Bijdrage Stichting Friesland 1940-1945  10.000 
Bijdrage Stichting Sneek 40-45  10.000 
Overige Bijdragen 2025  114.992 
  ───────── 
  851.081 
  ═════════ 
 
Het Fries Museum en zijn activiteiten zijn dit jaar mede mogelijk gemaakt door Windpark Fryslân, Provincie 

Fryslân, de VriendenLoterij, het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, gemeente Leeuwarden, 

Ir. Abe Bonnema Stichting, Mondriaan Fonds, VSBfonds, Cultuurfonds,  Alma-Tadema Kring, Vrienden van 

het Fries Museum, Wassenbergh-Clarijs-Fontein Stichting, Blockbusterfonds, Stichting Het Nieuwe Stads 

Weeshuis, Leeuwarder Ondernemers Fonds Koninklijk Fries Genootschap, M.A.O.C. Gravin van Bijlandt 

Stichting, Iepen Mienskipsfonds Fryslân, Meindersma-Sybenga Stichting, Cultuurfonds Fryslân, De Gijselaar-

Hintzenfonds, Ottema-Kingma Stichting, Stichting Sint Anthony Gasthuis, Hendrik Muller Fonds, Stichting 

Friesland 1940-1945, , Vfonds, Stichting Sneek 1940-1945, Stichting Verzetsmuseum Fryslân, Frysk 

Blockbuster Fonds, Vereniging Rembrandt, FB Oranjewoud, Stichting Ritske Boelema Gasthuis, Boelstra 

Olivier Stichting,  Boersma Adema Stichting, Joes Lemmers Fonds, JMfonds, Stichting Old Burger Weeshuis, 

Van Teyens Fundatie, Corneliastichting, Jan Roelof Geertsma Stichting, P.W. Janssen’s Friesche Stichting, 

Van Heloma Stichting, Stichting Herbert Duintjer Fonds, Boomsma Distilleerderij, Coöperatiekring Fryslân, Je 

Maintiendrai Fonds. 
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LASTEN 

Rekening Begroting Rekening 
 2025 2025 2024 
 € € € 

Salarissen en sociale lasten 

Salarissen  2.350.482 3.316.570 2.374.928 
Salarissen inhuur Princessehof 402.009 427.261 356.298 
Sociale lasten 447.137 0 469.886 
Pensioenlasten 306.749 0 324.550 
 ───────── ───────── ───────── 
Totaal salarissen en sociale lasten 3.506.377 3.743.831 3.525.662 
 ═══════ ═════════ ═════════ 
 
Salarissen 
Wat betreft de salarissen wordt tevens verwezen naar de indirecte opbrengsten, waar de opbrengsten in 
verband met gedetacheerd personeel worden verantwoord. 
 
Aantal medewerkers in dienst van de stichting Fries Museum op 31-12-2025:                              61  (2024: 64) 
Aantal fte’s in dienst van de stichting Fries Museum op 31-12-2025:  (2024:47.54) 
 
Pensioenlasten 

Stichting Fries Museum heeft haar pensioenen ondergebracht bij het ABP. Deze regeling is een toegezegde 

pensioenregeling. Stichting Fries Museum heeft ingeval van tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds geen 

andere verplichting dan toekomstige hogere premies.  

 

Op 31 december 2025 was de dekkingsgraad van het pensioenfonds    123,5  %. 

 
Wet Normering Topinkomens (WNT) 

De WNT stelt een maximum aan de bezoldiging van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke 

sector.  

De algemene bezoldigingsnorm van de WNT bedraagt na indexering voor 2025: € 246.000 

De WNT is van toepassing op topfunctionarissen. Als topfunctionarissen worden aangemerkt: 

De leden van het hoogste uitvoerende orgaan (RvB of bestuur) en de leden van het toezichthoudende 

orgaan (RvC of RvT). 
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Raad van toezicht stichting Fries Museum  

Leden Raad van Toezicht 

  

Termijn Datum benoeming 

of herbenoeming 

Einde volgende termijn 

De heer drs. H.H. Apotheker

 Voorzitter 

2e 2022, maart 2026, maart, niet 

herbenoembaar 

Mevrouw J.M. Hiddema 1e 2022, juni 01-02-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

  

Mevrouw drs. L.W.J.M. 

Janssen 

  

1e  2023, september 2027, september, 

herbenoembaar 

  

De heer drs. A.B. de Jong

 

 

1e 2024, juli 2028, juli, herbenoembaar 

Mevrouw drs. S.J. Laverman 1e 2023, september 2027, september, 

herbenoembaar 

  

De heer drs. T. Vermeulen

 secretaris 

1e 2022, juni 01-06-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

Mevrouw R. van Wijk-

Russchen RBA 

2e 2023, maart 01-06-2025 op eigen verzoek 

teruggetreden 

 

Bestuur stichting Fries Museum-Bezoldigd 

 

Stichting Fries Museum TABEL 1A 

Naam Kris Callens 

Functie Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling 01-01-2025 t/m 31-01-2025 

Omvang dienstverband 0,67 fte  

Dienstbetrekking 
ja (voor 0,33 fte gedetacheerd naar 
keramiekmuseum princessehof)) 

Beloning + belastbare onkostenvergoeding  € 9.633 

Beloning betaalbaar op termijn  € 1.305 

Beloning WNT totaal € 10.938 

Individueel bezoldigingsmaximum € 13.998 

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen    NVT  
Beloning WNT totaal € 192.220    

Individueel bezoldigingsmaximum € 246.000    

Overschrijding WNT-norm NVT    

Motivering NVT    
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Naam Annemarie Laven 

Functie Gevolmachtigde 

Aanvang en einde functievervulling 01-02-2025 t/m 28-04-2025 

Omvang dienstverband 0,67 fte  

Dienstbetrekking 
ja (voor 0,33 fte gedetacheerd naar 
keramiekmuseum princessehof) 

Beloning + belastbare onkostenvergoeding  € 15.004 

Beloning betaalbaar op termijn  € 2.328 

Beloning WNT totaal € 17.332 

Individueel bezoldigingsmaximum € 39.286 

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen    NVT  
Beloning WNT totaal € 108.531    

Individueel bezoldigingsmaximum € 246.000    

Overschrijding WNT-norm NVT    

Motivering NVT    

  

Naam Richard Pel 

Functie Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling 29-04-2025 t/m 30-9-2025 

Omvang dienstverband 0,67 fte  

Dienstbetrekking 
ja (voor 0,33 fte gedetacheerd naar 
keramiekmuseum princessehof) 

Beloning + belastbare onkostenvergoeding  € 23.582 

Beloning betaalbaar op termijn  € 3.575 

Beloning WNT totaal € 27.157 

Individueel bezoldigingsmaximum € 69.992 

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen   NVT  
Beloning WNT totaal € 95.448    

Individueel bezoldigingsmaximum € 246.000    

Overschrijding WNT-norm NVT    

Motivering NVT    

 TABEL 1B 

Naam O. Bijlsma 

Kalenderjaar 2025 

Periode functievervulling 5 augustus 2025-31 december 2025 

Aantal kalendermaanden 5  

Omvang dienstverband in uren 280,6 

Maximum uurtarief 235 

Maxima op basis van normbedragen p.m.  € 163.500 

Ind. Toepasselijk maximum gehele periode  € 65.814 

Bezoldiging in betreffende periode € 42.292 

Bezoldiging gehele periode € 42.292 

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen   NVT  
Overschrijding norm + reden NVT    

Toelichting op vordering onverschuldigde betaling       NVT  
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2024 TABEL 1A 

Naam Kris Callens 

Functie Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling 01-01-2024 t/m 31-01-2024 

Omvang dienstverband 1 fte (inhuur vanuit stichting fries museum) 

Dienstbetrekking 
ja (voor 0,35 fte gedetacheerd naar 
keramiekmuseum princessehof) 

Beloning + belastbare onkostenvergoeding  € 109.495 (1 fte: € 168.454) 

Beloning betaalbaar op termijn  € 15.285 (1 fte: € 23.515) 

Beloning WNT totaal o.b.v. 0,35 fte € 124.780 

Individueel bezoldigingsmaximum o.b.v. 0,35 fte € 151.540 

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen   NVT 

Beloning WNT totaal o.b.v. 1 fte € 191.969 

Individueel bezoldigingsmaximum € 233.000 

Overschrijding WNT-norm NVT 

Motivering NVT 

Nevenactiviteiten 

Voor een overzicht van nevenactiviteiten van leden van de raad van toezicht en het bestuur wordt 

verwezen naar bijlage 8.1. 
Rekening Begroting Rekening 

2025 2025 2024 
€ € € 

Personele lasten: inhuur 

Personeel inhuur: beveiliging 33.426 0 63.466 
Personeel inhuur: receptie/officemanagement/overig 15.396 80.000 147.708 
Personeel inhuur: schoonmaak 151.191 145.000 4.970 

───────── ───────── ───────── 
Totaal personele lasten: inhuur 200.013 225.000 216.144 

═══════ ═══════ ═══════ 

Personele lasten: overig 

Reiskosten woon/werk 56.960 0 58.510 
Overige personeelskosten 0 35.000 0 
Reiskosten zakelijk 14.825 20.000 25.662 
Opleidingen 22.980 35.000 12.716 
Werving & selectie 6.272 2.000 1.050 
Bedrijfsgezondheidsdienst  37.232 16.500 22.250 
Vrijwilligers 7.922 7.500 8.618 
Overige kosten (o.a. dienstkleding/BHV) 37.853 9.000 55.717 

───────── ───────── ───────── 
Totaal personele lasten: overig 184.044 125.000 184.523 

═══════ ═══════ ═══════ 

Bestuurskosten 

Directie/ Raad van toezicht/ Ondernemingsraad 18.622 45.000 15.435 
Leaseauto/ autohuur 14.124 15.250 14.073 

───────── ───────── ───────── 
Totaal bestuurskosten 32.746 60.250 29.508 

═══════ ═══════ ══════ 
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Huisvesting 

Onderhoud gebouwen en installaties 284.659 297.960 333.239 
Energie 190.567 250.000 268.227 
Huur depot (KSF) 128.467 127.720 124.725 
Huur werkplaats en opslag 46.576 45.000 43.388 

───────── ───────── ───────── 
Totaal huisvesting 650.269 720.680 769.579 

═══════ ═══════ ═══════ 

Kantoorkosten 

Kantoor, telefonie, kopieer, porti, drukwerk 57.769 60.000 59.302 
───────── ───────── ───────── 

Totaal kantoorkosten 57.769 60.000 59.302 
═══════ ═══════ ═══════ 

Accountancy/ advisering/ ondersteuning 

Accountantskosten 23.600 23.500 26.300 
Externe advieskosten 106.186 21.650 61.187 

───────── ───────── ───────── 
Totaal accountancy/ advisering/ ondersteuning 129.786 45.150 87.487 

═══════ ═══════ ═══════ 

De externe advieskosten zijn met name hoger dan begroot vanwege de advisering met betrekking tot de 
reorganisatie, de juridische afhandeling van het vertrek van de directeur-bestuurder en het 
cultuuronderzoek dat in 2025 heeft plaatsgevonden.

Rekening Begroting Rekening 
2025 2025 2024 

€ € € 

Organisatie algemeen 

Zakelijke belastingen 109.786 120.000 114.869 
Inhuur transportmiddelen 0 9.000 0 
Lidmaatschappen en abonnementen 24.585 20.000 27.903 
Verzekeringen 47.370 43.100 45.819 
Catering 55.835 30.000 47.060 
Overige lasten 3.673 15.000 3.107 

───────── ───────── ───────── 
Totaal organisatie algemeen 241.249 237.100 238.758 

═══════ ═══════ ═══════ 

Automatisering 

Automatisering (ICT/kassa’s/ERP/telecommunicatie) 187.951 200.000 188.290 
───────── ───────── ───────── 

Totaal automatisering 187.951 200.000 188.290 
═══════ ═══════ ═══════ 

Afschrijvingen op vaste activa 

Gebouwen en terreinen 27.856 125.000 18.981 
Inventaris  33.495 0 33.590 
Automatisering 35.781 0 41.766 

───────── ───────── ───────── 
Totaal afschrijvingen 97.132 125.000 94.337 

═══════ ═══════ ═══════ 
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Voor gebouwen en terreinen, inventaris en Automatisering is totaal € 125.000 begroot. De 
afschrijvingslasten vallen lager uit door uitgestelde investeringen. 

Collectie 

Collectie algemeen 31.987 35.000 20.701 
Collectie verzekeringen 40.461 50.000 20.955 
Collectie: restauraties 1.360 0 10.722 
Collectie: Mata Hari 0 0 0 
Collectie online 0 11.000 0 

───────── ───────── ───────── 
Totaal collectie 73.808 96.000 52.378 

═══════ ═══════ ═══════ 

De kosten van verzekeringen betreffen alleen de verzekeringen die betrekking hebben op de collectie. 
De overige verzekeringen worden verantwoord onder huisvestingskosten. 

Rekening Begroting Rekening 
2025 2025 2024 

€ € € 

Aankopen collectie 

Friese hedendaagse en moderne kunst 115.045 0 17.465 
Mondriaan Fonds 111.800 57.500 2.500 
Aankopen collectie algemeen 0 50.000 144.111 

───────── ───────── ───────── 
Totaal aankopen collectie 226.845 107.500 164.076 

═══════ ═══════ ═══════ 

Publicaties 

Publicaties 35.192 35.000 9.609 
───────── ───────── ───────── 

Totaal publicaties 35.192 35.000 9.609 
═══════ ═══════ ═══════ 

Programmering 

Tentoonstellingen en projecten 1.239.809 348.000 1.180.536 
───────── ───────── ───────── 

Totaal programmering 1.239.809 348.000 1.180.536 
═══════ ═══════ ═══════ 

Specificatie: 

• Tentoonstelling algemene kosten      € 5.317 
• Voorbereidingskosten tentoonstellingen € 4.118 
• Onderhoudskosten lopende tentoonstellingen € 4.749 
• Wybrand de Geest € 585.750 
• Ja, ik wil! € 38.171 
• MCL € 566 
• Op Paad      € 312.367 
• A-hedendaags, Tina Faritfeh € 51.629 
• Bennerprijs, Louwrien Wijers € 34.063 
• Impact (80 jaar vrij) € 132.795 
• Veenweide atelier € 16.986 
• Overig € 53.298 

   ───────── 

€ 1.239.809 

═══════ 
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Educatie 

Educatie 128.762 90.000 115.046 
───────── ───────── ───────── 

Totaal educatie 128.762 90.000 115.046 
═══════ ═══════ ═══════ 

Tegenover een deel van de kosten van educatie staan baten i.v.m. rondleidingen die door het museum 
tegen betaling worden verzorgd. 

Activiteiten 

Activiteiten 49.610 243.096 101.549 
───────── ───────── ───────── 

Totaal activiteiten 49.610 243.096 101.549 
═══════ ═══════ ═══════ 

Onder activiteiten zijn begroot de kosten voor de personele inzet voor het project Op Paad. De kosten zijn 
in 2025 geboekt op het project Op Paad onder Tentoonstellingen en Projecten. Dit verklaart de afwijking 
ten opzichte van de begroting. 

Rekening Begroting Rekening 
2025 2025 2024 

€ € € 

Publieksbegeleiding 

Publieksbegeleiding 13.835 0 14.040 
───────── ───────── ───────── 

Totaal publieksbegeleiding 13.835 0 14.040 
═══════ ═══════ ═══════ 

Publieksbegeleiding is begroot onder programmering. 

Publiciteitskosten 

Corporate communicatie en publiciteit 99.287 95.000 109.144 
Ontvangsten/ representatie/ vrienden  117.410 35.000 65.334 

───────── ───────── ───────── 
Totaal publiciteitskosten 216.697 130.000 174.478 

═══════ ═══════ ═══════ 
Tegenover de kosten voor ontvangsten/ representatie/ vrienden staan inkomsten verantwoord onder de 
baten. 

Entreekosten 

Tickets 0 5.000 0 
Transactiekosten 6.566 0 10.350 
Museumkaarten 56.334 100.000 60.674 

───────── ───────── ───────── 
Totaal entreekosten 62.900 105.000 71.024 

═══════ ═══════ ═══════ 

Winkelkosten 

Algemene kosten 1.280 5.000 6.025 
Inkoop 76.509 80.000 99.615 

───────── ───────── ───────── 
Totaal winkelkosten 77.789 85.000 105.640 

═══════ ═══════ ═══════ 
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RENTEBATEN EN -LASTEN 

Rentebaten en inkomsten uit belegging 

Rente banken 52.963 15.000 78.010 
Rente lening stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF) 47.572 0 49.701 

───────── ───────── ───────── 
Totaal rentebaten 100.536 15.000 127.711 

═══════ ═══════ ═══════ 

Rentelasten en soortgelijke kosten 

Rente lening stichting Centrum voor Film in Friesland (FiF) 47.572 0 49.701 
Rente overige schulden 0 0 0 
Rente banken en bankkosten 8.884 10.000 18.139 

───────── ───────── ───────── 
Totaal rentelasten 56.456 10.000 67.840 

═══════ ═══════ ═══════ 
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Van verbonden partijen is sprake wanneer een partij beleidsbepalende invloed kan uitoefenen in een 
andere partij, dan wel invloed van betekenis kan uitoefenen op het zakelijke en financiële beleid van de 
andere partij. De verbondenheid tussen stichting Fries Museum en de hier genoemde stichtingen ontstaat 
door de personele unie in besturen en raden van toezicht.  

STICHTING KERAMIEKMUSEUM PRINCESSEHOF 

Deze stichting is statutair gevestigd in de gemeente Leeuwarden en heeft als doelstelling het inrichten en 
exploiteren van Keramiekmuseum Princessehof te Leeuwarden. Tussen stichting Fries Museum en stichting 
Keramiekmuseum Princessehof hebben de volgende doorbelastingen plaatsgevonden: 

Doorbelaste kosten 2025 stichting Fries Museum aan stichting Keramiekmuseum Princessehof 
- Salarissen €  875.869 
- Werkplekken €    41.000 
- Automatisering €    10.064 
- Museumkaarten €    24.702 
- Leaseauto €      6.368 
- Werving en selectie €      3.377 
- Externe adviezen  €   23.515 

Doorbelaste kosten 2025 stichting Keramiekmuseum Princessehof aan stichting Fries Museum 
Salarissen                                                                                                  €    402.009 

STICHTING MONUMENTEN FRIES MUSEUM/ KERAMIEKMUSEUM PRINCESSEHOF 

Deze stichting is statutair gevestigd in de gemeente Leeuwarden en heeft als doelstelling de 
instandhouding van monumenten in de zin van Monumentenwet 1998

STICHTING COLLECTIEFONDS FRIES MUSEUM EN KERAMIEKMUSEUM PRINCESSEHOF 

Deze stichting is statutair gevestigd in Leeuwarden en heeft als doelstelling de aankoop en zo nodig 

restauratie van museumvoorwerpen, voor zover niet subsidiabel, ten behoeve van het Fries Museum en 

Keramiekmuseum Princessehof.  

STICHTING MATA HARI 

Deze stichting is statutair gevestigd in Leeuwarden en heeft als doelstelling het in eigendom verwerven en 

beheren van voorwerpen, afbeeldingen en geschriften, betrekking hebbende op Margaretha Geertruida 

Zelle, beter bekend als Mata Hari, en het voor het publiek toegankelijk maken van de verworven collecties. 

VERENIGING VAN EIGENAARS ‘WILHELMINAPLEIN PARKEREN, WONEN, WINKELS EN MUSEUM’ 

Stichting Fries Museum participeert in de vereniging van eigenaars (VVE) ‘Wilhelminaplein parkeren, 
wonen, winkels en museum’. De begroting van de VVE bevat de volgende onderdelen: 
- Onderhoud
- Assurantiën
- Beheervergoeding
- Algemene kosten
- Bankkosten
- Reservefonds

Het totale kosten van stichting Fries Museum ten behoeve van de VVE in 2025 zijn € 29.879 



Stichting Fries Museum – Jaarstukken 2025 68 

Overige gegevens 

7 OVERIGE GEGEVENS 
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Het resultaat over het jaar 2025 is in totaal € 678.128 positief. 

Het voorstel is om het resultaat als volgt te verdelen: 
2025 

€ 

Algemene Reserve 4.500 
Bestemmingsreserve Onderhoud en Huisvesting 450.000 
Bestemmingsreserve Collectieprojecten 0 
Bestemmingsreserve Tentoonstellingen 223.628 
Bestemmingsreserve Publicaties 0 
Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 0 
Bestemmingsreserve ICT 0 

───────── 
678.128 

═══════ 

De statuten bevatten geen specifieke bepalingen rondom het bestemmen van het resultaat. 



7.2 Vaststellen jaarrekening 2025 

VASTSTELLING DOOR BESTUUR 

Het bestuur heeft de jaarrekening vastgesteld op 1 april 2026. 

Ondertekening 

...................... . ..... ....................... E. van der Lingen -z::~ 
GOEDKEURING RAAD VAN TOEZICHT 

De raad van toezicht heeft de jaarrekening goedgekeurd in de vergadering van 1 april 2026. 

Ondertekening 

....... Dhr. drs. H.H. Apotheker, voorzitter 

uw drs. L.W.J.M. Janssen 

De heer drs. A.B. de Jong 

Mevrouw drs. S.J. Laverman 
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jwl
Tekstvak
Geen bijzonderheden
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Tekstvak
 



 

Eshuis Registeraccountants B.V. 

Algemene voorwaarden / Handelsregister K.v.K. Enschede nr. 08151214 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 

Aan de raad van toezicht van Stichting Fries Museum 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Fries Museum te Leeuwarden gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel: 

• Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 

van het vermogen van Stichting Fries Museum op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 

overeenstemming met het Handboek Verantwoording cultuursubsidies instellingen subsidieperiode 2025-

2028; en 

• Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 in alle van 

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de 

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de 

relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 1.3 van het Accountantsprotocol 

Cultuursubsidies Instellingen 2025-2028. 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. De balans per 31 december 2025; 

2. De staat van baten en lasten over 2025; en 

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 

Controlestandaarden, het Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2025-2028 en de Regeling 

Controleprotocol Wet Normering Topinkomens (WNT) 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fries Museum zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 

artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij 

niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 

topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-

plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

 

 

  



 

2025.  2 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; en 

• Alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-

2028 is vereist. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 

de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol cultuursubsidies 

Instellingen 2025-2028 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang 

als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het directeur-bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording 

cultuursubsidies instellingen 2025-2028. 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028. De directeur-

bestuurder is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening 

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en 

regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de relevante wet- en 

regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 1.3 van het Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2025-

2028.  

 

In dit kader is de directeur-bestuurder tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de 

directeur-bestuurder noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 

wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de instelling in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 

moet de directeur-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 

directeur-bestuurder het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. 

 

De directeur-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de instelling.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 



 

2025.  3 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 

is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten 

ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 

onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het 

Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2025-2028, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 

als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties die van materieel belang zijn, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 

beheersing; 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

entiteit; 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 

financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-

bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

• Het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn 

wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen 

in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze 

conclusies zijn gebaseerd op de controle informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 

fonds haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en 

• Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle 

van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Groningen, 1 april 2026 

 

Eshuis Registeraccountants B.V. 

 

 

 

drs. J.W.F. Löwik RA 
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Stichting Fries Museum – Jaarstukken 2025 

Bijlagen - Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.5 

(geen onderdeel uitmakend van de jaarrekening) 

Nevenfuncties leden Raden van Toezicht stichting Keramiekmuseum Princessehof 

De heer drs. H.H. Apotheker 

• Voorzitter raad van commissarissen Acantus (Woningcorporatie), tot 01-05-2025

• Voorzitter Adviescommissie Toekomst Friesche Club, tot 01-07-2025

Mevrouw drs. L.W.J.M. Janssen 
Directeur-eigenaar van AeQui Nederland, evaluatiebureau voor het hoger onderwijs in Utrecht 
Zelfstandig adviesbureau Lisa International Services in Art & Education (LisAE) 

• Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Primair Onderwijs Utrecht

• Lid Raad van Toezicht Stichting Almeerse Scholen Groep voor openbaar en algemeen bijzonder
primair en voortgezet onderwijs.

De heer drs. A.B. de Jong 
CEO Fritom Group 

• Lid Raad van Commissarissen Thialf

• Eigenaar adviesbureau Arnolddejong.com

• Secretaris Havennetwerk Fryslân

• Voorzitter Club Diplomatique Fryslân

• Bestuurslid Ondernemersfederatie Súdwest Fryslân

• Lid Friesch Kabinet

• Lid Lionsclub Stadhouder Leeuwarden

Mevrouw drs. S.J. Laverman 
Zelfstandig organisatieadviseur/interimmanager/coach 

• Bestuurslid Stichting Landgoed Nienoord
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(geen onderdeel uitmakend van de jaarrekening) 

• BEZOEKERSGEGEVENS

2025 2022 2023 2024 

Entree volbetalend 13.574 16.036 12.473 18.182 

Volwassenen 13.574 16.036 12.473 18.182 

Jeugd t/m 17 jaar 0 0 0 0 

Groep/arrangement 0 0 0 0 

Entree gereduceerd tarief 18.956 11.889 6.353 6.480 

Volwassenen 18.797 11.763 5.244 4.505 

Jeugd t/m 17 jaar 0 126 375 1.786 

Groep/arrangement 159 0 734 189 

Entree gratis 17.676 18.629 27.246 36.067 

Volwassenen 11.481 11.033 21.608 30.835 

Jeugd t/m 17 jaar 4.956 6.440 4.781 4.188 

Opening 1.239 1.156 857 1.045 

Onderwijs 14.562 14.990 14.277 
16.368 

po/vo/ho/mbo 13.443 13.204 13.084 15.210 

Begeleiding  1.119 1.786 1.193 1.157 

Museumkaart 41.807 53.693 45.718 55.153 

Volwassenen 40.613 52.549 44.430 53.541 

Jeugd 1.194 1.144 1.288 1.612 

Totaal 106.575 115.237 106.067 132.250 

Begroting bezoekers 2022-2025 320.000 

Realisatie bezoekers 2022-2025 460.129 144% 

Begroting onderwijs 2021-2024 32.000 

Realisatie onderwijs 2021-2024 60.179 188% 
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• LIQUIDITEIT

De liquiditeit beschrijft in hoeverre het Fries Museum in staat is om aan de betalingsverplichtingen te 
voldoen. Liquiditeit wordt gemeten aan de hand van de current ratio: 

𝑣𝑙𝑜𝑡𝑡𝑒𝑛𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 + 𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒 𝑚𝑖𝑑𝑑𝑒𝑙𝑒𝑛

𝑘𝑜𝑟𝑡 𝑣𝑟𝑒𝑒𝑚𝑑 𝑣𝑒𝑟𝑚𝑜𝑔𝑒𝑛

De norm is een liquiditeit boven 2,00. Ultimo 2025 bedraagt de liquiditeit 3,96 (2024: 3,35). Dit is als 
gezond te kwalificeren. 

• SOLVABILITEIT

De solvabiliteit beschrijft in hoeverre het Fries Museum in staat is om op korte en lange termijn aan zijn 
schulden te voldoen. Solvabiliteit wordt berekend als: 

𝑒𝑖𝑔𝑒𝑛 𝑣𝑒𝑟𝑚𝑜𝑔𝑒𝑛

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑣𝑒𝑟𝑚𝑜𝑔𝑒𝑛
 . 100%

De norm is een solvabiliteit boven 25%. Einde 2025 bedraagt de solvabiliteit 64,1% (2024: 58%). Dit is als 
goed te kwalificeren. 

• EIGEN INKOMSTENNORM

Het percentage eigen inkomsten wordt voortaan berekend volgens de richtlijnen van het Ministerie van 
OCW:  

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑎𝑙 𝑒𝑖𝑔𝑒𝑛 𝑖𝑛𝑘𝑜𝑚𝑠𝑡𝑒𝑛

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑎𝑙 𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑢𝑟𝑒𝑙𝑒 𝑠𝑢𝑏𝑠𝑖𝑑𝑖𝑒𝑠
 . 100% 

Het percentage eigen inkomsten van het Fries Museum voor 2025 is 103% (2024: 112%) 

• PERSONEELSGEGEVENS

Aantal medewerkers in dienst van stichting Fries Museum per 31 december 2025: 61 
Aantal fte in dienst van stichting Fries Museum per 31 december 2025: 41,22  

• MUSEALE COLECTIE

Eind 2025 

Kengetallen FM FvM FM + FVM 

Museale objecten/ensembles beschikbaar 
via de website 

129.006 17.385 146.391 

Registratiegraad objecten 99,5% 99,5% 99,5% 

Uitstaande bruiklenen in totaal in 2025 1704 47 1751 

Uitstaande kortlopende 
bruikleencontracten in 2025 

12 2 14 

Inkomende kortlopende 
bruikleencontracten in 2025 

26 10 36 

Aantal verwervingen in 2025 26 10 36 

Aantal ontzamelde objecten in 2025 22 10 32 
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(geen onderdeel uitmakend van de jaarrekening) 

Provincie FrysLân 

Gerrit Mink  
Titel: Nostalgie (1980) 
Aankoop particulier 
Bedrag: €2.500 

Gerrit Mink  
Titel: Zelfportret op Sumatra (1948) 
Schenking particulier 
Bedrag:  € 0 

Tina Farifteh 
Titel: Toen ik de zon en de maan tegelijk zag 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  € 65.000 

Feiko Beckers 
Titel: Junk Drawers of People I know (2024) 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €15.000 

Rory Pilgrim 
The Comet (2024) 
Schenking galerie Andriesse Eyck 
Bedrag: € 0 

TOTAAL Provincie Fryslân:  €82.500 
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(geen onderdeel uitmakend van de jaarrekening) 

Mondriaan Fonds 

Cristina Lucas 
Titel: The people that is missing (2019). 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €24.000 

Tina Farifteh  
Titel: Toen ik de zon en de maan tegelijk zag. 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €20.000 

Rory Pilgrim 
Titel: The Arrow of Time (2025).  
Aankoop Galerie Andriesse Eyck 
Bedrag: €10.800 

Jori Galama 
Titel: Yntoleransje (2025) 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €12.000 

Louwrien Wijers 
Titel: Art meets Science and Spirituality in a Changing Economy (1989/1990) 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €12.750 

Louwrien Wijers 
Titel: Tomorrow's Language (2020) 
Aankoop kunstenaar 
Bedrag:  €32.250 

TOTAAL Mondriaan Fonds 2025: €111.800 
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