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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam EMeindersma-Sybenga Stichting

Nummer Kamer : :
van Koophandel (*) oo oo oo e oo e

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) . i Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) 0 Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden

Gelovigen ceanen en zeeén Vrouwen en meisjes
Gemeenschappen uderen Werklozen
Jongeren i i Ppatiénten Wildlife

: Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van de instelling.

Wat wil de instelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

éDe directe rendementen van het belegd vermogen, na aftrek van kosten, worden
.volledig bestemd voor de doelstelling en uitgekeerd aan rechtspersoonlijkheid
‘bezittende instellingen, ten behoeve van:

‘1. restauratie en verduurzaming van kerken, kerkorgels alsmede grafmonumenten c.a.
.2. restauratie van andere monumenten '
:3. herstel van natuurmonumentale waarden en landschapsinrichting

4 het algemeen maatschappelijk nut, waaronder musea, voedselbank, cultuur

fEen en ander vloeit voert uit de wilsbeschikking van de familie Meindersma-Sybenga

§die in de tweede helft van de twintigste eeuw de Stichting heeft geinitieerd en bezit
“heeft nagelaten aan de Stichting

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht de instelling?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?

:De Stichting beheert agrarisch vastgoed en een beleggingsportefeuille, waarbij grote
.risico’s worden vermeden met als doel een marktconform rendement te halen.

iDe directe rendementen van het belegd vermogen, na aftrek van kosten en verstrekte
;subsidies worden volledig bestemd voor de doelstelling van de Stichting.

.Het dagelijks beheer van het agrarisch vastgoed is ondergebracht bij een rentmeester, |
ide heer ir. J.W.Ebbers. Het bestuur is hier wel actief bij betrokken. ?
:De effecten worden geadministreerd bij ABNAMRO bank, maar worden beheerd door
ihet bestuur.

‘De financiéle administratie wordt gevoerd door Deloitte Accountancy & Advies BV, die
:00k de jaarrekening samenstelt.

éDe Stichting verpacht landerijen en heeft verder inkomsten in de vorm van dividend op
-aandelen en rente op obligaties en banktegoeden.

iDe Stichting werft geen fondsen.



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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_ Algemeen (vervolg)

:De Stichting ontvangt jaarlijks meer dan 100 verzoeken om bijdragen. Het bestuur
.beoordeelt de verzoeken periodiek aan de hand van criteria, en besluit dan wel of niet .
i subsidies toe te kennen en zo ja, voor welk bedrag. Ook komt het voor dat het bestuur
;op eigen initiatief, dus zonder aanvraag, besluit bij te dragen aan algemeen nut '
:beogende instellingen.

.Het vermogen vindt zijn oorsprong in e inbreng van erflaters ten behoeve van de
idoelstelling. Tevens, omdat gekozen is voor waardering tegen actuele waarde, is een
iherwaarderingsreserve gevormd voor niet gerealiseerde waardestijgingen, die naar

izijn aard niet uitkeerbaar is. g
‘Het vermogen is belegd in agrarisch vastggoed, aandelen, obligaties en banktegoeden. '
§Uit de opbrengsten daarvan worden bijdragen aan derden toegekend. :

‘Het bestuur ontvangt op grond van de statuten een bestuursvergoeding. De
.vergoeding is statutair gemaximeerd (en geindexeerd) en wordt mede bepaald door de .
iopbrengsten in enig jaar. De vergoeding staat in verhouding tot de geleverde 5
;inspanningen en gemaakte uren.

‘Het bestuur heeft in het verslagjaar viermaal formeel vergaderd. Daarnaast was er zeer§
.regelmatig overleg over met name pachtaangelegenheden, met en zonder ;
irentmeester. Pachters worden voorts in beginsel jaarlijks bezocht door het bestuur. De
;jaarrekening 2024 werd besproken in aanwezigheid van de accountant. '

.In de reguliere bestuursvergaderingen wordt onder meer gesproken over pachtzaken,
‘beleggingen en vooral: aanvragen voor bijdragen. In totaal is in 2025 € 436.500
itoegezegd, met bedragen variérend van € 500 tot € 35.000. Daarmee konden 73 _
{initiatieven worden ondersteund. De toekenningscriteria zijn in 2024 herijkt en opnieuw
‘vastgesteld, in het verslagjaar is langs die lijn gehandeld. ‘

fEen van de pachters heeft de pacht opgezegd. Het bestuur heeft middels adviseurs
ionderhandeld over de condities, onder meer over een vergoeding voor pachters- _
‘investeringen. In het verslagjaar werd een goede opvolging gevonden en is de grond in
ferfpacht uitgegeven tegen betaling van een insteeksom. De opstallen behorend bij de
‘betreffende grond zijn verkocht aan de nieuwe pachter, met recht van eerste koop.

‘Het verpachte areaal landbouwgrond werd uitgebreid met circa 29 ha. die in erfpacht
‘werden uitgegeven onder verrekening van een insteeksom.

activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum

Activa

31-12-2025

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingen &
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Toelichting

Geef hier een
toelichting bij de
balans of vul de url
naar de jaarreRening
in als hier een
toelichting in is
opgenomen.

31-12-2024 (*)

Herwaarderings-
reserve

€ 10.429.721

Overige reserves

Bestemmingsfondsen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

:Landbouwgrond en opstallen worden gewaardeerd tegen de actuele waarde, e.e.a. op basis van door de belastingdienst gepubliceerde waarderingen
.voor agrarisch vastgoed in verpachte staat. Niet-gerealiseerde waardeveranderingen worden rechtstreeks ten gunste c.q. ten laste van de
‘herwaarderingsreserve gebracht. Ook de aangehouden effecten (aandelen) worden tegen de marktwaarde gewaardeerd. Ook in deze sfeer is door
.ongerealiseerde waardeveranderingen een herwaarderingsreserve ontstaan omdat eenmaal gekochte effecten slechts bij uitzondering worden verkocht
i (buy and hold strategie). De herwaarderingsreserves laten in 2025 een forse stijging zien als gevolg van marktontwikkelingen.

EOingaties worden tot einde looptijd aangehouden en gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, wat een beter inzicht geeft in het rendement.

éAan de continuiteitsreserve worden geen toevoegingen meer gedaan, behoudens 50% van incidentele boekwinsten bij verkoop.

éDe bestemmingsreserve betreft het bedrag dat vanuit resultaatbestemmingen beschikbaar is voor subsidie-toekenning.
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m Staatvanbaten en lasten

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen € €

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen
Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Somvan de lasten

Saldo van baten en lasten € 368.7782 € 288.2832
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.

éDe pachtopbrengsten laten een opwaartse trend zien, omdat pachten in generieke zin
gstijgen en het areaal is uitgebreid.

iDe financiéle baten bestaan uit rente en dividend. De opbrengsten van beleggingen
i pakten goed uit door een gunstig economisch en beursklimaat. De ingehouden
;Nederlandse dividendbelasting wordt jaarlijks teruggevraagd.

:De overige (incidentele) baten bestaan uit de gerealiseerde boekwinst op de verkoop
ivan een boerderij c.a. aan een van de pachters. Van deze baten werd de helft bestemd :
‘voor de bestemmingsreserve (beschikbaar voor doeluitkeringen) en de helft voor de
continuiteitsreserve.

§De inkoopwaarde van de geleverde producten betreft de direct met het agrarisch _
‘vastgoed en andere beleggingen samenhangende kosten, zoals waterschapslasten, de'
‘kosten van de rentmeester en kosten van de bank. :

iIn de overige lasten is onder meer begrepen de kosten van de accountant en juridisch
‘advies en de vergoeding voor het bestuur.
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	51_ML: De directe rendementen van het belegd vermogen, na aftrek van kosten, worden volledig bestemd voor de doelstelling en uitgekeerd aan rechtspersoonlijkheid bezittende instellingen, ten behoeve van:

1. restauratie en verduurzaming van kerken, kerkorgels alsmede grafmonumenten c.a.
2. restauratie van andere monumenten
3. herstel van natuurmonumentale waarden en landschapsinrichting
4. het algemeen maatschappelijk nut, waaronder musea, voedselbank, cultuur

Een en ander vloeit voert uit de wilsbeschikking van de familie Meindersma-Sybenga die in de tweede helft van de twintigste eeuw de Stichting heeft geïnitieerd en bezit heeft nagelaten aan de Stichting
	53_ML: De Stichting beheert agrarisch vastgoed en een beleggingsportefeuille, waarbij grote risico´s worden vermeden met als doel een marktconform rendement te halen.
De directe rendementen van het belegd vermogen, na aftrek van kosten en verstrekte subsidies worden volledig bestemd voor de doelstelling van de Stichting.

Het dagelijks beheer van het agrarisch vastgoed is ondergebracht bij een rentmeester, de heer ir. J.W.Ebbers. Het bestuur is hier wel actief bij betrokken.
De effecten worden geadministreerd bij ABNAMRO bank, maar worden beheerd door het bestuur.
De financiële administratie wordt gevoerd door Deloitte Accountancy & Advies BV, die ook de jaarrekening samenstelt.
	54_ML: De Stichting verpacht landerijen en heeft verder inkomsten in de vorm van dividend op aandelen en rente op obligaties en banktegoeden.

De Stichting werft geen fondsen.
	56_ML: Het bestuur ontvangt op grond van de statuten een bestuursvergoeding. De vergoeding is statutair gemaximeerd (en geïndexeerd) en wordt mede bepaald door de opbrengsten in enig jaar. De vergoeding staat in verhouding tot de geleverde inspanningen en gemaakte uren.
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	57_ML: Het bestuur heeft in het verslagjaar viermaal formeel vergaderd. Daarnaast was er zeer regelmatig overleg over met name pachtaangelegenheden, met en zonder rentmeester. Pachters worden voorts in beginsel jaarlijks bezocht door het bestuur. De jaarrekening 2024 werd besproken in aanwezigheid van de accountant.

In de reguliere bestuursvergaderingen wordt onder meer gesproken over pachtzaken, beleggingen en vooral: aanvragen voor bijdragen. In totaal is in 2025 € 436.500 toegezegd, met bedragen variërend van € 500 tot € 35.000. Daarmee konden 73 initiatieven worden ondersteund. De toekenningscriteria zijn in 2024 herijkt en opnieuw vastgesteld, in het verslagjaar is langs die lijn gehandeld.

Een van de pachters heeft de pacht opgezegd. Het bestuur heeft middels adviseurs onderhandeld over de condities, onder meer over een vergoeding voor pachters-
investeringen. In het verslagjaar werd een goede opvolging gevonden en is de grond in erfpacht uitgegeven tegen betaling van een insteeksom. De opstallen behorend bij de betreffende grond zijn verkocht aan de nieuwe pachter, met recht van eerste koop.

Het verpachte areaal landbouwgrond werd uitgebreid met circa 29 ha. die in erfpacht werden uitgegeven onder verrekening van een insteeksom.


	55_ML: De Stichting ontvangt jaarlijks meer dan 100 verzoeken om bijdragen. Het bestuur beoordeelt de verzoeken periodiek aan de hand van criteria, en besluit dan wel of niet subsidies toe te kennen en zo ja, voor welk bedrag. Ook komt het voor dat het bestuur op eigen initiatief, dus zonder aanvraag, besluit bij te dragen aan algemeen nut beogende instellingen.
Het vermogen vindt zijn oorsprong in e inbreng van erflaters ten behoeve van de doelstelling. Tevens, omdat gekozen is voor waardering tegen actuele waarde, is een herwaarderingsreserve gevormd voor niet gerealiseerde waardestijgingen, die naar    
zijn aard niet uitkeerbaar is.
Het vermogen is belegd in agrarisch vastggoed, aandelen, obligaties en banktegoeden. Uit de opbrengsten daarvan worden bijdragen aan derden toegekend.
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	5_ML: Landbouwgrond en opstallen worden gewaardeerd tegen de actuele waarde, e.e.a. op basis van door de belastingdienst gepubliceerde waarderingen voor agrarisch vastgoed in verpachte staat. Niet-gerealiseerde waardeveranderingen worden rechtstreeks ten gunste c.q. ten laste van de herwaarderingsreserve gebracht. Ook de aangehouden effecten (aandelen) worden tegen de marktwaarde gewaardeerd. Ook in deze sfeer is door ongerealiseerde waardeveranderingen een herwaarderingsreserve ontstaan omdat eenmaal gekochte effecten slechts bij uitzondering worden verkocht (buy and hold strategie). De herwaarderingsreserves laten in 2025 een forse stijging zien als gevolg van marktontwikkelingen. 

Obligaties worden tot einde looptijd aangehouden en gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, wat een beter inzicht geeft in het rendement.

Aan de continuïteitsreserve worden geen toevoegingen meer gedaan, behoudens 50% van incidentele boekwinsten bij verkoop.   

De bestemmingsreserve betreft het bedrag dat vanuit resultaatbestemmingen beschikbaar is voor subsidie-toekenning. 
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	3_ML: De pachtopbrengsten laten een opwaartse trend zien, omdat pachten in generieke zin stijgen en het areaal is uitgebreid.

De financiële baten bestaan uit rente en dividend. De opbrengsten van beleggingen pakten goed uit door een gunstig economisch en beursklimaat. De ingehouden Nederlandse dividendbelasting wordt jaarlijks teruggevraagd.

De overige (incidentele) baten bestaan uit de gerealiseerde boekwinst op de verkoop van een boerderij c.a. aan een van de pachters. Van deze baten werd de helft bestemd voor de bestemmingsreserve (beschikbaar voor doeluitkeringen) en de helft voor de continuïteitsreserve. 

De inkoopwaarde van de geleverde producten betreft de direct met het agrarisch vastgoed en andere beleggingen samenhangende kosten, zoals waterschapslasten, de kosten van de rentmeester en kosten van de bank.

In de overige lasten is onder meer begrepen de kosten van de accountant en juridisch advies en de vergoeding voor het bestuur.
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