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INHOUDELIJKE TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

Ad 4. Toelichting op de balans per 31 december 2025 

Ad ACTIVA 

Ad Vorderingen / Debiteuren 

Deze post is hoger dan gebruikelijk vanwege een eenmalige hoge factuur van 41 K voor 
bedragen die we in 2025 voorschoten voor de stichting M6 (ons samenwerkingsverband), die 
factuur werd verstuurd in december en betaald in januari 2026. 

 

Ad PASSIVA 

Ad Eigen vermogen 

Conform Beleid Museum Gouda tav algemene en bestemmingsreserves (vastgesteld 4 oktober 
2024) is met het positieve resultaat de algemene reserve opgehoogd tot € 250K, waarmee de 
gewenste hoogte is bereikt. Met het resterende resultaat is eerst de bestemmingsreserve 
tentoonstellingen opgehoogd tot €100K, waarmee de gewenste hoogte van deze 
bestemmingsreserve is bereikt. Het resterende resultaat wordt toegevoegd aan de 
bestemmingsreserve herinrichting Museum. 

 

Ad 5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 

Ad BATEN 

Ad 1. Kaartverkoop 
De begroting sluit aan bij de meerjarendoelstelling van 40.000 bezoekers, die correspondeert 
met het meerjarig gemiddelde bezoekersaantal. De ruime verdubbeling van dit aantal heeft 
navenant impact op de publieksinkomsten. Museumkaarthouders vormen een belangrijk deel 
van onze bezoekers. Het uitkeringspercentage van de Museumkaart fluctueert jaarlijks en het 
definitieve percentage wordt bekend na het sluiten van het boekjaar. Om deze inkomsten toch 
te kunnen meenemen maken we gebruik van een inschatting en gaan we standaard uit van 60% 
uitkering. Het nieuwe winkelbeleid heeft daarnaast gezorgd voor een verdubbeling van de 
uitgave per bezoeker. 

Ad 6.  Indirecte inkomsten 
Dit betreft voornamelijk de vergoeding voor extra loonkosten van de stadsprogrammeur ivm 
meer uren tbv de Goudse Schouwburg. 

Ad 8. Private middelen – bedrijven 
Het bestuur van het Gouds Catharina Gilde, de business club van het museum, heeft in 2025 
andermaal besloten om geen bijdrage aan het museum te geven, vanwege het benodigde groot 
onderhoud aan de gebouwen door de gebouweigenaar de Gemeente Gouda. 

Ad 9. Private middelen – private fondsen 
Het is opnieuw gelukt om zeer succesvol fondsen te werven, met name voor de tentoonstelling 
Jo Koster, kunstenaar en voor de grote restauratie van het altaarstuk van Crabeth II. 

Tentoonstelling Jo Koster: 
Mondriaanfonds     € 72.250,00 
Het Cultuurfonds     € 25.000,00 
Fonds21      € 25.000,00 
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Tentoonstelling Kappers van Gouda: 
Mondriaanfonds     € 10.066,00  

Restauratie project Crabeth II: 
Vereniging Rembrandt    € 36.797,00 
Stichting Restauratie Oud-Katholieke Kerk Gouda   
Stichting Jac. Bezemer  
Stichting Het Oude Mannen Huys 
Stichting Verenigde Wezen- en Brabantse Kas 
Stichting Adelbertus Ahuysfonds   € 10.800,00 (gezamenlijk) 

Ad 13. Subsidie gemeente Stadsprogrammeur 
De stadsprogrammeur is in 2021 aangesteld door de samenwerkende culturele organisaties van 
Gouda, de C4. De formele aanstelling en de ontvangst van de geoormerkte subsidie verloopt via 
Museum Gouda, maar de C4 fungeren gezamenlijk als werkgever en prestatie komt de hele stad 
ten goede. 

 

LASTEN 

Ad Personeelslasten  
Ten opzichte van 2024 verschoof de vervanging van zieke medewerkers van vaste 
medewerkers naar externe inhuur en vacatures werden later ingevuld dan verwacht. De 
succesvolle tentoonstellingen betekenden dat er meer rondleidingen gegeven werden dan 
verwacht door onze vrijwillige rondleiders, die hiervoor een vrijwilligersvergoeding ontvangen. 
Deze extra kosten worden grotendeels gecompenseerd door de extra educatie inkomsten. De 
onkosten waren dit jaar hoger vanwege de gestegen reiskosten, overwerkkosten in verband 
met programmering en extra investering in professionalisering van het team. Tijdelijk lagere 
loonkosten stadsprogrammeur en door het UWV vergoede uitkeringen zijn besteed aan 
vervanging. 

Ad Huisvestingslasten – Onderhoudskosten 
Het museum heeft onderhoudscontracten overgenomen van de gemeente Gouda, wegens 
administratieve achterstanden bij de gemeente zijn in 2025 echter alsnog servicekosten 
doorberekend, dit wordt komend jaar rechtgetrokken. Verder hebben een aantal niet begrote 
werkzaamheden plaatsgevonden, verduistering van de ramen aan de zuidkant, schilderwerk en 
het in de was zetten van vloeren.   

Ad Collectie  
Maria ten hemelopneming van Wouter Crabeth II heeft een ingrijpende restauratie ondergaan in 
2024/2025, mogelijk gemaakt door een zeer ruimhartige bijdrage van de Vereniging Rembrandt 
en verschillende andere fondsen. Aankopen worden niet begroot omdat wij deze incidenteel 
doen en deze kansen en de kosten niet vantevoren in te schatten zijn. We hebben in 2025 van 
Bram Tackenberg een drietal foto’s aangekocht uit de serie Kappers, een sculptuur van een 
skieende vrouw van Etha Lempke en een historisch Gouds scheeps-hakkebord.  

Ad Tentoonstellingen en projecten 

Tentoonstellingen      2025  Begroting 2025 
Jo Koster, kunstenaar     € 251.965  € 240.000  
Ongehoord – verzamelde vrouwen   € 77.677  € 75.000  
Edith, een gewoon Gouds meisje    € 31.123  € 30.000  
De hand van de plateelschilder   € 18.447  € 0  
Kappers van Gouda      € 38.271 € 15.000    
NKO 2025       € 585    € 2.500 
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Goldapoortje       € 10.184 € 0  
Saldo nakomende kosten voorgaande projecten € -16.515   

Het project Kappers van Bram Tackenberg is groter geworden dan aanvankelijk begroot, met 
echter ook extra fondseninkomsten. De kosten voor de NKO presentatie vielen mee. Gedurende 
het jaar zijn we ingesprongen op twee nieuwe kansen: een project met plateelschilder Trudy 
Otterspeer en het eindelijk herinrichten van het Goldapoortje. Het saldo van voorgaande 
projecten wordt verklaard door meevallende kosten bij de retourtransporten en afbouw van de 
Susanna-tentoonstelling die opende in 2024. 

Ad Publiekszaken  
Bij deze posten zijn alleen de algemene kosten verantwoord, exclusief marketing- en 
educatiekosten die onder tentoonstellingsprojecten vallen. De extra opbrengsten voor Educatie 
werden voorafgegaan door extra kosten, met name voor de bijdragen aan de vrijwillige 
rondleiders. Deze kosten worden dus grotendeels gecompenseerd aan de inkomstenkant. 
Daarnaast is dit jaar extra geinvesteerd in de publieksinformatie in de vaste opstellingen.  

Ad Inkoopkosten  
Bij de tentoonstelling Jo Koster ontwikkelden we een kleine eigen publicatie, waarvan de 
onkosten op het project drukten. Deze werd een groot succes en kreeg een herdruk. Dit maakt 
de inkoopkosten in 2025 relatief laag tov de omzet. Per 2025 hanteren we voor de Museumkaart 
dezelfde systematiek als bij de winkelverkopen (in de kosten nemen op moment van verkoop). 
Er valt nu eenmalig een bedrag van € 6,5 K vrij voor kaarten die in 2024 in de kosten zijn 
genomen. Dit wordt in mindering gebracht op de inkoopkosten die daardoor dit jaar lager 
uitvallen.  

Ad Algemeen – Kantoorkosten 
De kantoorkosten vielen in 2025 hoger uit dan begroot. Dit heeft deels te maken met algehele 
prijsstijgingen voor facilitaire zaken. Verder hebben we er wederom voor gekozen om het 
jaarverslag te laten drukken, omdat wij merken dat deze bij belangrijke stakeholders zo meer 
impact heeft. Een aantal kosten zoals abonnementen en terugkerende kosten rond 
ticketadministratie waren te laag begroot.    
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RESULTAATBESTEMMING  

De resultaatbestemming vindt plaats overeenkomstig de statuten. Daarin is bepaald dat de 
Raad van Toezicht het besluit van de directeur-bestuurder om de jaarrekening vast te stellen 
dient goed te keuren.  

De directeur-bestuurder stelt de Raad van Toezicht voor om: 

- De Bestemmingsreserve Museum Gouda 150 jaar van €25.000 te laten vrijvallen 
- €40.760 ten gunste van de Algemene reserve te brengen 
- €50.000 ten gunste van de Bestemmingsreserve tentoonstellingen te brengen 
- €267.525 ten gunste van de Bestemmingsreserve herinrichting Museum te brengen 

Vooruitlopend op de beslissing van de Raad van Toezicht is het voorstel van de directeur-
bestuurder in de balans per 31 december 2025 verwerkt. 
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ONDERTEKENING JAARREKENING 

 

Gouda,  18 mei 2026 

F. Haijtema, directeur-bestuurder 

 

 

 

J.E. Dalman, voorzitter RvT 

 

 

 

R. de Haas, lid RvT 

 

 

 

V. Rietbergen, lid RvT 

 

 

 

E. van der Spek, lid RvT 

 

 

 

H. Yagoubi, lid RvT 

 

 

 

R.V. van der Kuijp, lid RvT 

 

 


