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1. Bestuursverslag  

Het bestuursverslag ligt ter inzage ten kantore en is opgenomen in het geconsolideerde bestuursverslag van Stichting 
Pluryn. 
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2. Balans per 31 december 2024 

 
 

 

 

 

  

  

(na resultaatbestemming)

Activa Ref

Materiële vaste activa 6.1 265.238 258.708

Financiële vaste activa 6.2 4.500.000 4.500.000

 

Vorderingen 6.3 206.320 447.937

Liquide middelen 6.4 9.058.660 6.654.000

Totaal activa 14.030.217 11.860.645 
 

Passiva Ref

 

Eigen vermogen 6.5 3.539.837 1.881.076

Algemene reserve 3.539.837 1.881.076

Voorzieningen 6.6 352.473 284.106

Kortlopende schulden (< 1 jaar) 6.7 10.137.908 9.695.463

Totaal passiva 14.030.217 11.860.645 

31 december 2024 31 december 2023

31 december 2024 31 december 2023
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3. Winst- en verliesrekening over 2024 

 
 

 

 

  

 Ref

Baten uit beroeps - of bedrijfsmatige zorgverlening 7.1 8.541.491 6.473.600

1. Rijkssubsidies Ministerie van VWS 8.430.408 6.389.574

2. Opbrengsten uit onderaanneming 111.083 84.026

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 7.2 23.037 18.349

Netto omzet 8.564.527 6.491.948

Overige bedrijfsopbrengsten 7.3 1.131.735 1.281.532

Som der bedrijfsopbrengsten  9.696.263  7.773.480
   

Personeelskosten 7.4 5.703.480 5.415.264

Afschrijvingen op materiële vaste activa 7.5 74.500 172.684

Overige bedrijfskosten 7.6 2.412.138 2.498.886

Som der bedrijfslasten  8.190.119  8.086.834
  

Bedrijfsresultaat 1.506.144 -313.354 

Financiële baten 152.616 58.107

Financiële lasten 0 0

   

Resultaat 1.658.761 -255.247 

Resultaatbestemming  

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoegingen / onttrekkingen:
Algemene reserve 1.658.761 -255.247 

1.658.761 -255.247 

2024 2023

2024 2023
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4. Kasstroomoverzicht over 2024 

 

  

 

Bedrijfsresultaat  1.506.144 -313.354 

  

Aanpassingen voor:   

 -afschrijvingen 74.056  172.200

 -mutaties voorzieningen 68.367 25.642

  142.423  197.842

Veranderingen in werkkapitaal:   

 -vorderingen 241.617 -224.734 

 -kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 442.445 1.122.481

 684.062  897.748

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.332.630 782.236

Ontvangen interest 152.616  58.107  

Betaalde interest 0 0

152.616 58.107

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.485.246 840.343

Investeringen (im)materiële vaste activa -80.586  -95.183  

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -80.586 -95.183 

   

Mutatie geldmiddelen 2.404.660 745.160 
  

Stand geldmiddelen per 1 januari 6.654.000 5.908.840

Stand geldmiddelen per 31 december 9.058.660 6.654.000

Mutatie geldmiddelen 2.404.660 745.160 

2024 2023
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

5.1. Algemeen 

5.1.1. Algemene gegevens 
Stichting REA College Pluryn is statutair (en feitelijk) gevestigd te Nijmegen, op het adres Industrieweg 50 en is geregistreerd 
onder KvK nummer 10144188. De belangrijkste activiteiten zijn het (maatschappelijk) integreren van mensen door middel 
van onderwijs, begeleiding, ondersteuning en behandeling. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de 
functionele valuta is van Stichting REA College Pluryn 

5.1.2. Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2024. 

5.1.3. Grondslagen voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder 
Winststreven' en Titel 9 BW2. 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 
betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

5.1.4. Continuïteitsveronderstelling  
De jaarrekening van Stichting REA College Pluryn is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

5.1.5. Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.  

5.1.6. Stelselwijziging 
Er heeft geen stelselwijziging plaatsgevonden. 

5.1.7. Schattingswijziging 
Er zijn geen schattingswijzigingen doorgevoerd.   

5.1.8. Salderen 
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en 
voor zover: 

• een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en 
simultaan af te wikkelen en; 

• het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen. 
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5.2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

5.2.1. Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt 
die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van 
baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin 
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 
De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven van 
de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen: 

• Bepaling van de opgenomen voorzieningen 

5.2.2. Consolidatie 
De jaarrekening van Stichting REA College Pluryn is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Pluryn. 

5.2.3. Grondslagen van waardering van activa en passiva 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans en de winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 
jaarrekening genummerd.  
 
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als 'niet in de balans 
opgenomen activa'. 
 
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier 
niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als 'niet in de balans opgenomen 
verplichtingen'. 
 
Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties 
geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke 
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar 
waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is 
dat zij zich voordoen. 
 
Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg 
alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan 
een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening 
opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de 
transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de 
rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld. 

5.2.4. Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn 
gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het vast actief. De afschrijvingen worden berekend als een 
percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische 
levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname. Op vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en 
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. 
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De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
• Bedrijfsgebouwen en terreinen (0% - 35%) 
• Machines en installaties (5% - 25%) 
• Andere vaste bedrijfsmiddelen (5% - 33%) 
 

Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële activa 
De waarde van activa die niet meer dienstbaar zijn aan het bedrijfsproces, is gebaseerd op de boekwaarde of lagere 
opbrengstwaarde.  
 

Onderhoud materiële vaste activa 
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot 
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. De verwerking van de kosten van groot onderhoud vindt 
plaats in de boekwaarde van het actief via de componentenbenadering. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan 
de samenstellende delen. 
 

Bijzondere waardeverminderingen 
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen 
of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal 
worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare 
waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in 
gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de 
bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar 
verwachting zal genereren. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten 
welke nodig zijn om de verkoop te realiseren. 
 
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde, worden bijzondere waardeverminderingen 
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies 
wordt als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende 
actief. 
 
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is 
afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die 
bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.  
 
Stichting REA College Pluryn analyseert per kasstroom genererende eenheid in hoeverre sprake is van indicaties voor een 
bijzondere waardevermindering. Indien er sprake is van een indicatie, analyseert Stichting REA College Pluryn de 
realiseerbare waarde van die kasstroom generende eenheid. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde 
en de opbrengstwaarde. Deze wordt vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering 
samenhangende activa en passiva. 
 
Belangrijke veronderstellingen die worden gehanteerd bij de bepaling van de contante waarde van de kasstromen zijn:  

• de kasstroom genererende eenheid is vastgesteld op het niveau van zorgverantwoordelijke eenheden (ZVE’s) van 
Pluryn, wat aansluit op de interne sturing van de organisatie; 

• de resterende levensduur van activa dat gelijk is gesteld aan de economische looptijd van de activa, dan wel gelijk 
is aan de looptijd van het huurcontract voor de ZVE-en; 

• de restwaarde van de panden in eigendom is gebaseerd op de actuele WOZ-waarde; 
• de ontwikkeling van de kasstromen zijn bepaald op basis van de begroting en de meerjaren resultaatontwikkeling; 
• vervangingsinvesteringen tot het niveau dat noodzakelijk wordt geacht om het betreffende vastgoed tot aan het 

einde levensduur in gebruik te houden; 
• een disconteringsvoet gebaseerd op de gemiddelde kostenvoet van vreemd vermogen en het gewenste rendement 

op het eigen vermogen.  
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5.2.5. Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs. Leningen 
u/g worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Het deel dat binnen een 
jaar wordt afgelost, wordt als kortlopende vordering gepresenteerd 

5.2.6. Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten en afgeleide financiële instrumenten 
(derivaten). 
 
Financiële instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Deze 
worden door de instelling gescheiden van het basiscontract en apart verantwoord indien de economische kenmerken en 
risico’s van het basiscontract en het daarin besloten derivaat niet nauw verwant zijn, indien een apart instrument met 
dezelfde voorwaarden als het in het contract besloten derivaat aan de definitie van een derivaat zou voldoen en het 
gecombineerde instrument niet wordt gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 
winst- en verliesrekening. 
 
Financiële instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden bij de 
eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste 
opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 
waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de 
eerste waardering. In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, 
worden verwerkt in overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële 
instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
Indien financiële instrumenten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, worden de effectieve rente en 
eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen direct in de winst- en verliesrekening verwerkt. 
 

Verstrekte leningen en overige vorderingen 
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve 
rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. 
 

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen 
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van 
de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden. 

5.2.7. Vorderingen 
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de effectieve 
rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening verwerkt). De 
vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of 
transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op grond van 
verwachte oninbaarheid naar aanleiding van een individuele beoordeling van de posten.  

5.2.8. Liquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden en zijn gewaardeerd 
tegen nominale waarde. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van 
de stichting, worden gerubriceerd als financiële vaste activa. 

5.2.9. Eigen Vermogen 
Het eigen vermogen bestaat enkel uit algemene reserves. 
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Algemene reserves 
Onder algemene reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de 
statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken. 

5.2.10. Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die 
het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  
 
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de 
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 
verplichting. 
 

Voorziening langdurig zieken  
Voor langdurig zieken is een voorziening voor de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid 
(voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), gebaseerd op 100% gedurende het 
eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar. De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 

Voorziening jubileumverplichtingen  
De voorziening jubileumverplichtingen is gewaardeerd tegen contante waarde en omvat de toekomstige verplichting, die 
stichting REA College Pluryn heeft inzake jubileumuitkeringen. Bij bepaling van de omvang van de voorziening is, op basis 
van ervaringscijfers, rekening gehouden met anciënniteiteffect, sterftekans, toekomstige cao-gevolgen en 
personeelsverloop. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3%. 
 
Voorziening WGA ERD 
De voorziening Werkhervattingsregeling Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA) is een voorziening voor de in de toekomst 
door te betalen salarissen in het kader van het dragen van het eigen risico voor de lasten voortvloeiende uit de WGA ERD. 
De hoogte van deze voorziening betreft, gewaardeerd op contante waarde, de verwachte in de toekomst door te betalen 
beloning inclusief de verwachte instroom. De disconteringsvoet is gelijk gesteld aan de verwachte toekomstige indexatie. 

5.2.11. Schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.  
 

5.3. Grondslagen van resultaatbepaling 

5.3.1. Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een 
vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering 
van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden 
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief 
of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze 
betrekking hebben. 
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Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, 
worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel 
toegepast. 

5.3.2. Opbrengsten 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate 
waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de 
kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden 
bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord. 

 
Overige bedrijfsopbrengsten 
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 
en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en 
opbrengsten voor het leveren van diensten. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke 
rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. Opbrengsten uit het 
verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de 
balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 

5.3.3. Personele kosten 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en verliesrekening 
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. 
De beloningen van het personeel worden als last in de winst- en verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds 
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor 
zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de 
instelling. 
 
Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende 
het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord 
indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van 
de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking 
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. 
 
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte 
of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief 
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat 
zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De 
verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met 
personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten 
laste respectievelijk ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. 

5.3.4. Ontslagvergoedingen 
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een 
uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar 
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een 
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de 
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grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de 
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt 
waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere 
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
verplichting af te wikkelen. 

5.3.5. Pensioenen  
Stichting REA College Pluryn heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting REA College Pluryn.  
 
De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfondsen Zorg en Welzijn. Stichting REA College Pluryn betaalt hiervoor premies waarvan de helft door 
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en 
voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële 
verplichtingen) dit toelaat. 
Per 1 januari 2015 gelden regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een berekening van de dekkingsgraad. De 
dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de 
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Per 1 juli 2022 zijn de regels om (gedeeltelijk) te indexeren versoepeld. 
Pensioenfondsen mogen door deze versoepeling de pensioenen verhogen bij een beleidsdekkingsgraad van 105% of hoger. 
 
De beleidsdekkingsgraad van het Pensioenfonds Zorg en Welzijn bedroeg ultimo 2024 108,9% (Bron: www.pfzw.nl). Per 
maart 2025 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 110,2%.  
 
Pensioenfondsen zijn wettelijk verplicht om financiële buffers te hebben: extra geld voor tijden dat het financieel slechter 
gaat. De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 125% moet zijn. Dan zijn de financiële buffers 
voldoende. Ook is wettelijk bepaald dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar onder de 104,2% mag liggen. 
Wanneer de beleidsdekkingsgraad lager is dan de vereiste dekkingsgraad van 125%, moet een herstelplan opgesteld worden 
om binnen maximaal 10 jaar weer een deze vereiste dekkingsgraad te voldoen. Wanneer de vereiste dekkingsgraad van 125% 
binnen 10 jaar niet behaald wordt, of wanneer de beleidsdekkingsgraad langer dan 5 jaar lager dan 104,2% is, vindt verlaging 
van de pensioenen plaats. Een eventuele verlaging mag over maximaal 10 jaar gespreid worden, zodat pensioenuitkeringen 
niet plotseling fors lager worden. 
Stichting REA College Pluryn heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting REA College Pluryn heeft daarom alleen 
de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

5.3.6. Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en 
groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. 

5.3.7. Overheidssubsidies 
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten zodra redelijke zekerheid 
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter 
compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst- en verliesrekening in 
dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een 
actief opgenomen worden systematisch in de winst- en verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het 
actief. 
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5.4. Grondslagen voor het opstellen van het 
kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Betalingen welke voortvloeien uit langlopende 
leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente opgenomen onder de kasstroom uit operationele 
activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten. In deze 
opstelling is de mutatie van de kortlopende schulden aan de kredietinstellingen begrepen in de mutatie van de 
geldmiddelen.  

5.5. Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum 
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van 
het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven 
over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang 
zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen 
ervan toegelicht in de jaarrekening. 
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024 

6.1. Materiële vaste activa 
 

 
 

6.2. Financiële vaste activa 
 

 
 
Dit betreft een onderhandse lening aan Stichting Pluryn met een rente percentage van 1% welke via de rekening-courant 
wordt verwerkt. In 2024 heeft geen mutatie plaatsgevonden op deze lening aan Pluryn. 
 
 

 

 
  

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Bedrijfsgebouwen en terreinen 56.102 61.903

Machines en installaties 7.955 8.997

Andere vaste bedrijfsmiddelen 201.180 187.808

 

Boekwaarde per 31 december 265.238 258.708 

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt weer te geven:
2024 2023

Boekwaarde per 1 januari 258.708 335.725

Bij: Investeringen 80.586 95.183

Af: Afschrijvingen -74.056 -172.200 

 

Boekwaarde per 31 december 265.238 258.708 

31-12-2024 31-12-2023

Cumulatieve Aanschafwaarde 569.967 1.174.243

Cumulatieve afschrijvingen -304.729 -915.535 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Lening u/g 4.500.000 4.500.000

Boekwaarde per 31 december 4.500.000 4.500.000 
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6.3. Vorderingen 
 

 
 
Op de vorderingen is een voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht van  (2023: geen voorziening). 

 

6.4. Liquide middelen 
 

 
 
 Het totaalbedrag aan liquide middelen is vrij beschikbaar. 

  

6.5. Eigen vermogen 
 

 
 

 
 
Het resultaat is conform resultaatbestemming aan de algemene reserve toegevoegd. 

De specificatie luidt als volgt: 31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen op debiteuren 34.548 250.565

Vorderingen op gemeenten 12.319 48.787

Vooruitbetaalde bedragen 152.996 129.317

Nog te ontvangen bedragen 6.457 19.268

206.320 447.937 

31-12-2024 31-12-2023

Voorziening vorderingen op debiteuren 75 0

75 0 

De specificatie luidt als volgt: 31-12-2024 31-12-2023

Bankrekeningen 9.058.660 6.654.000

9.058.660 6.654.000 

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2024 31-12-2023

Algemene en overige reserves 3.539.837 1.881.076

Totaal eigen vermogen 3.539.837 1.881.076 

Het verloop van de componenten is als volgt weer te geven:

Algemene reserve
Algemene reserve 1.881.076 1.658.761 0 3.539.837

1.881.076 1.658.761 0 3.539.837 

Saldo per           1 
januari

Resultaat 
bestemming

Overige mutaties
Saldo per          31 

december
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6.6. Voorzieningen 
 

 
 

 
 
Voorziening langdurig zieken 
De voorziening langdurig zieken is bepaald op basis van de verplichting die Stichting REA College Pluryn heeft om in de 
toekomst de beloningen aan personeelsleden door te betalen die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte. 
 
De verplichting over het eerste jaar wordt voor 100% voorzien en over het tweede jaar wordt deze voor 70% voorzien. 
Rekening wordt gehouden met de vertrekkans van medewerkers op basis van historische gegevens. De vrijval ziet toe op 
medewerkers die in 2024 niet meer langdurig ziek zijn.   

 

Voorziening jubileumverplichtingen 
De voorziening jubileum verplichtingen is gewaardeerd tegen contante waarde met een disconteringsvoet van 3% en omvat 
de toekomstige verplichting, die Stichting REA College Pluryn heeft inzake jubileumuitkeringen. Bij bepaling van de omvang 
van de voorziening is, op basis van ervaringscijfers, rekening gehouden met het personeelsverloop.  

 

Voorziening WGA ERD 
De voorziening WGA ERD is een voorziening voor de in de toekomst door te betalen salarissen in het kader van het dragen 
van het eigen risico voor de lasten voortvloeiende uit de Werkhervattingsregeling Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA). De 
hoogte van deze voorziening betreft de contante waarde van de verwachte, in de toekomst door te betalen beloning, 
inclusief de verwachte instroom. De disconteringsvoet is gelijk gesteld aan de verwachte toekomstige indexatie. De 
voorziening bevat derhalve zowel (oud-) werknemers die op balansdatum gebruik maken van de WGA alsmede de 
inschatting van de actuaris dat zieke medewerkers in de WGA terecht komen.  

 
De verplichting tot het in de toekomst doorbetalen van salarissen bevatten tevens ontslagvergoedingen, zoals bijvoorbeeld 
transitievergoedingen. Bij deze verwachte instroom wordt rekening gehouden met de duur van de ziekteperiode van de 
medewerkers welke op peildatum ziek zijn. De reden hiervoor is dat de kans op doorstroming naar de WGA groter wordt bij 
medewerkers die langer ziek zijn. Voor de verwachte uitkering wordt rekening gehouden met de hoogte van de uitkering en 
de verwachte (maximale) looptijd van de uitkering, aan de hand van herstelkansen.  
 
Voorziening afbouw carrière 
De voorziening is gevormd op basis van de regeling Afbouw Carrière in de CAO Gehandicaptenzorg en Jeugdzorg. Het betreft 
de contante waardering van de verplichting voor de in toekomst door te betalen salarissen, voor dat deel waarvoor geen 
arbeidsprestaties geleverd gaan worden. De voorziening is enkel gevormd voor de medewerkers die reeds gebruik maken 
van deze regeling. De disconteringsvoet bedraagt 3% en rekening is gehouden met salarisverhogingen.  

Saldo per 1 
januari

Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per 31 
december

Langdurig zieken 37.331 9.090 -18.061 -3.969 24.391

Reorganisatie 0 0 0 0 0

Jubileumverplichtingen 72.726 10.494 -868 -995 81.357

Voorziening WGA ERD 151.359 82.528 -12.944 0 220.943

Voorziening afbouw carriere 22.690 13.719 -10.627 0 25.782

284.106 115.831 -42.500 -4.964 352.473 

Toelichting in welke mate het totaal van de voorziening als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 63.112

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 289.361

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 120.758
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6.7. Kortlopende schulden 
 

 

Vooruitontvangen opbrengsten 
• Dit betreft de voorfinanciering van de Wajong-cohorten. Het saldo is gestegen i.v.m. ontvangen 

prijscompensatie voor de cohorten 2021-2024 van € 1,7 miljoen. Deze cohorten zijn ultimo 2024 nog niet 
volledig afgerond. Het deel van de cohorten die nog niet gerealiseerd zijn, bedraagt afgerond € 0,6 miljoen 
hetgeen  als vooruitontvangen is gepresenteerd.  

 

6.8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de 
balans opgenomen activa 

 
Huurverplichtingen 
Er zijn huurovereenkomsten afgesloten voor de volgende panden: 

• Schweitzerlaan 3 te Groningen. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 121.257 met een looptijd tot 31 juli 2028. 
• Jacob Catsstraat te Leeuwarden. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 59.820 met een looptijd tot 31 oktober 

2029. 
• Westervoortsedijk 73 te Arnhem. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 27.312 met een onbepaalde  looptijd. 
• Ukkelstraat 2 te Eindhoven. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 110.740 met een looptijd tot 31 juli 2030. 
• Randwycksingel 35 te Maastricht. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 146.925 met een looptijd tot 30 april 

2028. 
• Velperweg 27 te Arnhem. De jaarlijkse huurkosten bedragen € 50.077 met een looptijd tot 31 augustus 2027. 

 
 

 
  

De specificatie is als volgt: 31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren 155.427 95.444

Schulden aan groepsmaatschappijen 16.934 81.294

Belastingen en sociale premies 320.463 331.255

Schulden ter zake van pensioenen 211.560 197.033

Nog te betalen salarissen 22.217 9.803

Vakantiegeld 203.902 197.193

Vakantiedagen 29.862 51.997

Nog te betalen PBL uren 271.901 288.070

Overige schulden 28.151 32.328

Nog te betalen kosten 11.652 25.317

Vooruitontvangen opbrengsten 8.865.839 8.385.728

10.137.908 9.695.463 
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7. Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2024 

7.1. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
 

 
Rijkssubsidies Ministerie van VWS 
Dit betreffen de baten op grond van de subsidieregeling voor scholing en re-integratie van personen met arbeidsbeperkingen 
en ernstige scholingsbelemmeringen. In 2024 heeft Stichting REA College Pluryn een tarief compensatie gekregen over de 
cohorten 2021-2024 met een looptijd tot en met 2027 van in totaal € 1,7 miljoen. De tarief compensatie uit voorgaande jaren 
en voor 2024 bedroeg € 1,1 miljoen en is in 2024 verwerkt.  
Tevens is de scholingscomponent van cohort 2022-2025 in 2024 geheel gerealiseerd, waardoor die opbrengsten eerder 
verantwoord zijn. Dit betreft circa € 0,7 miljoen.  
 

7.2. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 
 

 

7.3. Overige bedrijfsopbrengsten 
 

 
 
Overige omzet betreft voornamelijk trainingen gegeven in 2024.  

 
 
 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Rijkssubsidies Ministerie van VWS 8.430.408 6.389.574

Opbrengsten uit onderaanneming 111.083 84.026

8.541.491 6.473.600 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Overige Subsidies 23.037 18.349

23.037 18.349 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Commerciële omzet 634.209 378.355

Detachering personeel 18.291 21.449

Overig 479.235 881.727

 
1.131.735 1.281.532 
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7.4. Personeelskosten 
 

 
 
Specificatie gemiddeld aantal werknemers (in fte): 
Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 76 FTE in dienst (2023: 76 FTE). 
 

7.5. Afschrijvingen op vaste activa 
 

 

7.6. Overige bedrijfskosten 
 

 
 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Lonen en salarissen 4.466.307 4.296.417

Sociale lasten 797.648 719.557

Pensioenpremie 428.645 395.324

Subtotaal 5.692.599 5.411.297

Doorberekend 10.881 3.966

5.703.480 5.415.264 

De specificatie is als volgt: 2024 2023

Bedrijfsgebouwen en terreinen 19.136 105.873

Machines en installaties 1.041 1.041

Andere vaste bedrijfsmiddelen 53.879 65.286

Subtotaal 74.056 172.200

Doorberekend 444 484

74.500 172.684 

De specificatie luidt als volgt: 2024 2023

Algemene kosten 899.762 926.435

Cliënt- en bewonersgebonden kosten 670.988 628.925

Voedingsmiddelen 28.109 24.623

Onderhoudskosten 24.172 15.406

Energiekosten 83.894 96.145

Huur en leasing 556.252 569.313

Mutatie voorzieningen -1.142 44.555

Overige personeelskosten 150.105 193.484

2.412.138 2.498.886 
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7.7. Transacties met verbonden partijen 
 
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en 
hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan 
op niet-zakelijke grondslag.   
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8. Vaststelling en goedkeuring 

8.1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 
De raad van bestuur van Stichting REA College Pluryn heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de 
vergadering van 20 mei 2025.  
De raad van toezicht van Stichting REA College Pluryn heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de vergadering van 26 mei 
2025. 
De jaarrekening van Stichting REA College Pluryn is integraal opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting 
Pluryn, welke op 26 mei 2025 is goedgekeurd. 

8.2. Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening (zie hoofdstuk 3).  

8.3. Gebeurtenissen na balansdatum 
Er hebben na balansdatum geen gebeurtenissen van belang plaatsgevonden, die van invloed zijn op dit jaarverslag.  

8.4. Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 
 

 
  

Raad van Bestuur Raad van Toezicht

W.G. W.G.
Dhr. E.G. van Doorn  Voorzitter 20-mei-25 Dhr. R. Koopmans Voorzitter 26-mei-25

W.G. W.G.
Mevr. M.M.A.E. van den Nieuwenhuijzen 20-mei-25 Mevr. G.L. Leusink 26-mei-25

W.G. W.G.
Dhr. A.J. Brand 20-mei-25 Mevr. K. Vermeulen-Kalk 26-mei-25

W.g. 
Dhr. A. Postema 26-mei-25

W.g. 
Dhr. H.A. Dijkstra 26-mei-25

W.g. 
Dhr. M.M. den Braber 26-mei-25

W.g. 
Dhr. M.H.H. Kramer 26-mei-25
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9. Overige gegevens 

9.1. Statutaire regeling resultaatbestemming 
 
 Er zijn geen statutaire verplichtingen ten aanzien van de resultaatbestemming. Het behaalde resultaat staat ter vrije 
beschikking van de Stichting REA College Pluryn. 

9.2. Nevenvestigingen 
 
Stichting REA College Pluryn heeft geen nevenvestigingen. 

9.3. Ontbreken controleverklaring van de onafhankelijke 
accountant 

 
Stichting REA College Pluryn valt niet onder de wettelijke verplichting om een controle op haar jaarrekening uit te laten 
voeren en heeft hiervoor ook geen statutaire verplichting. Om die reden wordt bij de jaarrekening van Stichting REA College 
Pluryn geen controleverklaring van een accountant gevoegd. 
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