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Stichting Museum Gouda 
 

ALGEMEEN     
 
Oprichting en doelstelling 
De Stichting Museum Gouda is opgericht op 14 december 2005 en heeft als doel:  
"Het inrichten, in stand houden en exploiteren van het museum “Museum Gouda”; het 
organiseren, vormgeven, uitvoeren en exploiteren van tentoonstellingen; het voor en namens 
de gemeente verwerven casu quo vervreemden, registreren, conserveren, onderzoeken en 
beheren van (Gouds) cultureel en artistiek erfgoed en kennis, en daar een zo breed mogelijk 
publiek kennis mee laten maken; al hetgeen met voorgaande rechtstreeks of zijdelings verband 
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord." 

Bestuur 
Sinds 1 maart 2022 wordt de directie gevoerd door Femke Haijtema. 
 
Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht bestaat per balansdatum uit Annelies Dalman (voorzitter), Ron de Haas (op 
voordracht van Gemeente Gouda), Vincent Rietbergen, Edwin van der Spek, Hanan Yagoubi en 
Remco van der Kuijp. 
 
Financieel verslag  
In 2024 is een positief resultaat behaald van € 60.277. De baten kwamen uit op afgerond € 2,74 
miljoen, de lasten op € 2,68 miljoen. Museum Gouda heeft dus niet alleen qua maatschappelijke 
impact, maar ook in financieel opzicht een heel goed jaar achter de rug. Met maar liefst 64.590 
bezoekers hebben we het oude bezoekersrecord uit 2018 gebroken. Dit betekende dat ook de 
entree-inkomsten aanzienlijk hoger uitvielen dan begroot, zeker omdat de Museumkaart ook 
nog eens meer uitkeerde dan verwacht. Deze bezoekers kwamen voor onze tentoonstellingen 
en evenementen, en deels gingen deze extra inkomsten dan ook gepaard met extra uitgaven, 
van rondleidingen en tentoonstellingsbouw tot beveiliging. We waren echter ook succesvol in 
onze fondsenwerving, dus uiteindelijk kunnen we dankzij dit incidentele succes een 
broodnodige aanvulling doen op onze algemene reserves. De voornaamste financiële impact 
van het bezoekerssucces laat zich echter zien buiten de museummuren, met een lokale 
economische impuls van minstens €1,5 miljoen in de stad. 
 
Tegenover deze financiële successen stonden echter ook uitdagingen. We hadden in ons team 
te maken met vier langdurig ernstig zieken, dit zorgde voor vervangingskosten en kosten voor 
gespecialiseerde begeleiding. De onvoorziene overgang naar een nieuw administratiekantoor 
en de tijdelijke opvang van de deze werkzaamheden brachten eenmalig extra niet begrote 
kosten met zich mee. De onderhoudskosten voor de gebouwen waren hoger dan verwacht, 
wegens administratieve achterstanden bij de gemeente doken achterstallige kosten op van de 
afgelopen jaren. In onze begroting zat bovendien maar weinig ruimte om tegenvallers op te 
vangen, omdat de energielasten wederom veel hoger waren dan vroeger, namelijk 2,5 keer zo 
hoog als in de jaren 2014-2021. Dit jaar stond hier geen tegemoetkoming tegenover, hoewel wij 
helaas zelf niet op deze energielasten kunnen besparen. Wij huren van de gemeente als 
museum een monumentaal pand, gevestigd op de plek waar Gouda ooit ontstond. De beperkte 
mogelijkheden om deze ‘wieg van Gouda’ zelf te verduurzamen hebben we al benut, en als 
beheerder van de gemeentelijke collectie zijn wij gehouden aan het zo goed mogelijk 
klimatiseren van de museale ruimtes. De gebouwen baren ons zorgen, ze hebben dringend 
onderhoud nodig en de bewaaromstandigheden voor de collectie zijn niet goed genoeg. Deze 
zorgen worden gedeeld door het Catharina Gilde dat besloot daarom dit jaar geen investering te 
doen in het museum, nog een tegenvaller. We zijn blij dat de eigenaar van gebouw  
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VERVOLG ALGEMEEN 

 
en collectie deze zorgen onderschrijft, en dat de gemeente zoekt naar middelen om op korte 
termijn risico’s af te wenden. 
 
De bedrijfsvoering was in 2024 wederom een speerpunt. We hebben onze financiële 
administratie ondergebracht bij een extern kantoor, Ozcar, dat voorziet in efficiënte 
oplossingen voor de culturele sector. Daarmee is de continuïteit en professionaliteit van onze 
administratie goed geborgd. Ook hebben we dit jaar de overstap gemaakt naar online 
factuurafhandeling. Daarnaast hebben we onze statuten en reglementen geheel herzien 
conform de code Governance, hebben we afspraken gemaakt over de hoogte van de algemene 
reserve en hebben we activeringsbeleid geformuleerd. Herziene processen rondom de 
winkelvoorraad zijn in werking getreden en verwerkt in de administratie. Ook is de overdracht  
van nieuwe toevoegingen aan de collectie aan de gemeente als eigenaar nu goed geregeld en 
hebben we beleid gemaakt op entreeprijzen, rondleidingen en groepen en de server opnieuw 
ingericht met een nieuwe mappenstructuur die de huidige organisatie en werkzaamheden 
weerspiegelt. 

Zo werken we aan een stabiel en ondernemend Museum Gouda, dat risico’s in beeld en onder 
controle heeft, opdat we onze maatschappelijke doelstellingen op ambitieuze wijze kunnen 
verwezenlijken. 
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Museum Gouda heeft in dit jubileumjaar een recordaantal bezoekers getrokken. Maar liefst 
64.590 mensen uit het hele land én uit Gouda bezochten de aansprekende tentoonstellingen 
en verrassende evenementen. Het vorige bezoekersrecord dateerde uit 2018, gemiddeld trok 
Museum Gouda de afgelopen twintig jaar bijna 38.000 bezoekers per jaar. Susanna, van 
Middeleeuwen tot MeToo was in de winter een groot succes en volgens NRC en Trouw een van 
de beste tentoonstellingen van het jaar. Museumbezoekers van heinde en verre 
combineerden hun museumbezoek met winkelen en horeca en zorgden in 2024 voor een 
lokale economische impuls van ruim €1.500.000. Het museum ontving bovendien meer dan 
8.000 kinderen voor onderwijsprogramma’s en het Huis van Sint. Museum Gouda vierde zijn 
150ste verjaardag met de heropening van de iconische Goudse IJssalon Italia. Vele 
Gouwenaars leenden hun voorwerpen uit en kwam herinneringen ophalen. Ook zorgde het 
museum in deze roerige tijden voor verbinding in de stad, van gesprekken tussen 
(klein)kinderen en de eerste generatie arbeidsmigranten tot bijzondere activiteiten voor 
mensen met dementie en voor nieuwe Gouwenaars.  
 
5 sterren en € 1,5 miljoen 
2024 begon met de succesvolle tentoonstelling Koninklijke Kunst, met schilderijen uit de 
koninklijke verzamelingen. In de zomer was de expo Hete Vuren een mooie samenwerking met 
het Rijksmuseum en vijf musea in het land. Susanna, van Middeleeuwen tot MeToo is deze 
winter de grote trekker van Gouda. De tentoonstelling over Susanna en de ouderlingen, een 
eeuwenoud verhaal over een jonge vrouw die wordt belaagd door twee machtige mannen, 
onderzoekt waarom kunstenaars dit #MeToo verhaal keer op keer vastleggen. De Sekszusjes, 
bekend van de gelijknamige openhartige educatieve YouTube-serie, delen in een audiotour hun 
visie op de lotgevallen van Susanna en werken  mee aan een bijzonder onderwijsprogramma 
over grenzen en consent voor het VO en MBO. Susanna kreeg in NRC én Trouw 5 sterren en trekt 
veel publiek uit het hele land. Tweederde van de museumbezoekers kwam in 2024 speciaal naar 
Gouda voor een tentoonstelling. Gemiddeld gaven zij ruim €40 uit in de stad. Museum Gouda 
genereerde zo afgelopen jaar minimaal €1.500.000 aan lokale economische impact. Voor 
(inter)nationale kwaliteit zijn nationale fondsen onmisbaar, het succes van Susanna werd 
mogelijk dankzij bijdragen van het Mondriaan Fonds, het Cultuurfonds en Fonds 21. 
 
Jubileum 
Het museum organiseerde in 2024 weer vele projecten voor en door Gouwenaars. Vanaf 12 mei, 
precies 150 jaar na de museumopening, was de tentoonstelling over IJssalon Italia te zien, van 
1939 tot 2002 het trefpunt van de Goudse binnenstad. Tientallen voorwerpen van klanten en 
medewerkers brachten het verleden tot leven en vertelden verhalen over de Italiaanse familie 
Agnoli en het harde werken achter de schermen. Het was het hoogtepunt van de 
jubileumtentoonstelling De Stad Verzamelt, waarin de oorspronkelijke voorwerpen die de 
Gouwenaars in 1874 bijeenbrachten werden aangevuld met Goudse herinneringen van de 
afgelopen 150 jaar, van de lichtreclame van de Arcadebioscoop  en de zwemhaak uit het 
Spaardersbad tot de koffer waarmee ereburger Abdellah Laaguili naar Gouda afreisde.  
 
Verbinding 
Afgelopen jaar heeft het museum nog meer Gouwenaars het gevoel hebben kunnen geven dat 
ons erfgoed van iedereen is. Het project Bnadem, een ode aan de eerste generatie Marokkaanse 
Gouwenaars, werd in september afgesloten met een ontroerende verhalenavond. Het museum 
legt verhalen van deze gemeenschap vast en ontwikkelde een kaartenset op basis van 
historische foto’s van Robert de Hartogh, waarmee (klein)kinderen en zorgverleners met  



6 
 

Stichting Museum Gouda 
 
VERVOLG JAARVERSLAG DIRECTIE  

 
ouderen in gesprek kunnen gaan over migratieverhalen en -herinneringen. In het voorjaar wierp 
een avond over kunst en kolonisatie met jonge experts uit de Indische gemeenschap nieuw licht 
op koninklijke kunst als propagandamiddel. In een speciaal programma voor mensen met 
dementie en hun partner ervaren deelnemers het museum met al hun zintuigen en halen 
herinneringen op. Muziek luisteren, Goudse smaken proeven, verkleden als schutter: echtparen 
zijn er even samen op uit, ontdekken iets nieuws en genieten als vanouds. Het museum 
organiseerde ook samenkomsten in de Week tegen Eenzaamheid. In samenwerking met het 
Taalcafé van de Bibliotheek deelden groepen nieuwe Gouwenaars als onderdeel van hun 
inburgering bij onze kunstwerken verhalen over hun eigen leven en met het Taalhuis en Samen 
voor Goud kwamen schakelklassen van jonge nieuwkomers voor speciale interactieve 
rondleidingen. Goudse kunstenaar Dace Sietina toverde een historische poortruimte in de 
museumtuin om tot laboratorium voor het visualiseren van de impact van microplastics samen 
met stadsgenoten. 
 
Jong publiek 
Het museum organiseerde in 2024 weer vele onderwijsprogramma’s en familieactiviteiten, die 
een ongekend aantal van meer dan 8.000 kinderen en jongeren bereikten. Meer dan 250 
schoolklassen namen deel aan een van de vele programma’s waarbij kinderen nadachten over 
de geschiedenis van hun stad en geprikkeld werden om creatief aan de slag te gaan. Het 
museum organiseerde bovendien peuterlessen in bibliotheken en buurthuizen, waarbij 
museumpop Klaasje in gesprek ging met de allerkleinsten. Bij Hete Vuren versierden gezinnen 
talloze kaarsen. En in november kwam Sinterklaas weer logeren, en maakten families uit alle 
hoeken van de stad, soms voor het eerst, kennis met het museum. Bij de tentoonstelling over 
Susanna is een speciaal onderwijsprogramma voor de bovenbouw van het voortgezet onderwijs 
en het MBO, waarbij jongeren in een veilige omgeving onder leiding van speciaal getrainde 
facilitators het gesprek aangaan over seks en consent. De Goudse band Zuster Zonnebloem 
schreef bovendien speciaal voor Susanna een nummer, en gaf aan jongeren een workshop 
Songwriting in het museum. 
 
Samen maken we de stad 
Museum Gouda sloeg in 2024 weer de handen ineen met allerlei partners in de stad. 
Evenementen zoals Festival De Verwondering brachten door de samenwerking met de 
Stadsschouwburg nieuwe bezoekers binnen, bijvoorbeeld voor de exclusieve modeshow 
middenin het museum. Vaste waarden zoals Open Monumentendag en Zotte Zaterdag samen 
met de Garenspinnerij zorgden voor een bruisend museum. En Kaarsjesavond bracht meer dan 
1400 bezoekers op de been die onder meer luisterden naar de muziek van de achterkleindochter 
van een van de lezende zusjes op het schilderij van Tholen, een publiekslieveling in het museum. 
De steun van onze vele partners, waaronder ook het Catharina Gilde van bedrijven en de 
particuliere Crabeth Club, maken het succes van Museum Gouda mogelijk. 
 
Erfgoed 
Museum Gouda beheert de verzameling van kunstwerken en historische voorwerpen van de 
stad Gouda. Een belangrijke maatschappelijke taak, die zorgt dat ons erfgoed behouden blijft. 
Zoals het enorme altaarstuk  van Wouter Crabeth uit 1628 dat vroeger in een katholieke 
schuilkerk hing en nu beschadigd dreigde te worden. Het enorme doek wordt op dit moment 
gerestaureerd onder toeziend oog van verschillende nationale specialisten, een unieke 
restauratie waarmee het doek voor Gouda, en voor Nederland behouden blijft, dankzij een  
  



7 
 

Stichting Museum Gouda 
 

VERVOLG JAARVERSLAG DIRECTIE  

 
ruimhartige bijdrage van de Vereniging Rembrandt. Een andere bijzondere collectie waar het 
museum op past, de Haagse School en School van Barbizon schilderijen van verzamelaar Paul 
Arntzenius, kreeg een nieuwe vaste plek in het museum in een zonnige salon. Gouwenaars Rkia 
Majourhate en Ikram Skouli werden met hun portretten door fotograaf Khalid Amakran 
onderdeel van de museumcollectie. Op de valreep van 2024 werd bovendien een verloren Gouds 
paneelschilderij uit 1582 aan de collectie toegevoegd, een verjaardagscadeau van onze 
Vriendenvereniging. 
 
Wieg van Gouda 
Het gaat dus goed met het museum - maar dit succes is wel kwetsbaar. Om ons erfgoed goed 
door te kunnen geven aan toekomstige generaties, is dringend aandacht nodig voor de 
eeuwenoude panden die het museum huurt van de gemeente. In 2024 bleek dat het prachtige 
cultuurhistorische gebouwencomplex in eigendom van de Gemeente Gouda stevige 
investeringen nodig heeft. Investeringen om de bezoekers, ook zij die slechter ter been zijn, 
goed te kunnen ontvangen. Om het Goudse topmonument te verduurzamen en de enorm 
gestegen energiekosten de baas te blijven. Om te borgen dat het museum de kerntaak ook in de 
toekomst kan blijven vervullen, door te zorgen dat de tentoonstellingsruimten meegroeien met 
de eisen van bruikleengevers. Om te zorgen voor goede depotruimte voor de stadscollectie, die 
het museum in opdracht van de gemeente beheert voor de stad. Investeringen kortom om dit 
monumentale gemeentelijke gebouwencomplex, zoals het eeuwenoude Catharina Gasthuis dat 
de plek markeert waar onze stad ooit begon, ‘de wieg van Gouda’, voor de toekomst te 
behouden.  
 
 
Femke Haijtema 
directeur-bestuurder 
16 mei 2025  
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3. Balans per 31 december 2024 2024 2023
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 11.332                     16.898                     

Totale vaste activa 11.332                     16.898                     

Vlottende activa

Voorraden 18.802                     12.776                     

Vorderingen 426.468                   237.404                   

Liquide middelen 984.169                   882.738                   

Totaal vlottende activa 1.429.439               1.132.918               

TOTAAL ACTIVA 1.440.771               1.149.816               

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 209.240                   148.963                   

Bestemmingsreserves 624.024                   624.024                   

Totaal eigen vermogen 833.264                   772.987                   

Kortlopende schulden 607.507                   376.829                   

TOTAAL PASSIVA 1.440.771               1.149.816               
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4. Exploitatierekening 2024 Begroting 2024 2023
Bedragen in EUR

BATEN

Publieksinkomsten binnenland 1

Kaartverkoop 427.096                  234.000            373.441           

Overige publieksinkomsten 85.029                    59.002               42.877             

Totaal publieksinkomsten 512.125                  293.002            416.318           

Overige directe inkomsten 2 35.559                    32.570               36.650             

Totaal overige directe inkomsten 35.559                    32.570               36.650             

Totaal directe inkomsten 547.684                  325.572            452.968           

Indirecte inkomsten -                               -                          26.510             

Private middelen - particulieren 9.097                       8.150                 8.650               

Private middelen - bedrijven 5.595                       42.000               66.491             

Private middelen - private fondsen 3 156.625                  146.061            62.980             

Totaal bijdragen uit private middelen 171.317                  196.211            138.121           

Totaal eigen inkomsten 719.002                  521.783            617.599           

Totaal structureel gemeente 1.931.214               1.931.214         1.848.051       

Totaal structurele subsidies 1.931.214               1.931.214         1.848.051       

Incidentele publieke subsidies 4 76.186                    71.986               200.710           

Totaal subsidies 2.007.400               2.003.200         2.048.761       

Totale baten 2.726.402               2.524.983         2.666.360       

LASTEN

Personeelslasten 5 1.344.078               1.247.438         1.232.690       

Huisvestingslasten 6 652.975                  628.358            809.826           

Afschrijvingen 5.566                       20.000               34.223             

Collectie 7 36.979                    76.539               46.413             

Tentoonstellingen en projecten 384.971                  360.000            312.338           

Publiekszaken 8 62.249                    40.000               59.622             

Inkoop 9 41.530                    42.002               11.393             

Algemeen 10 148.394                  114.752            162.339           

Totale lasten 2.676.740               2.529.089         2.668.844       

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 49.662                    -4.106                -2.484              

Saldo rentebaten/-lasten 10.615                    5.000                 1.258               

Exploitatieresultaat 60.277                    894                    -1.226              

Resultaatbestemming

Mutatie algemene reserve 60.277                    -1.226              

Totaal resultaatbestemming 60.277                    -1.226              

2024
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3. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Algemeen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële koopwaarde. Kortlopende schulden 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

De Algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering kan worden beschikt 

voor het doel waarvoor Museum Gouda is opgericht.

Bestemmingsreserve zijn middelen die het bestuur heeft bestemd voor een specifiek doel.

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, inclusief direct toerekenbare 

kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 

waardeverminderingen.

De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs of de lagere opbrengstwaarde, voor zover nodig verminderd 

met een voorziening voor incourantheid, voorraad in consignatie en recht op retour.

Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 

oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 

van de vorderingen.

Liquide middelen bestaan uit direct opeisbare banktegoeden, een kleine kas en het tegoed van de kassagelden, die 

nog niet op de bankrekening zijn gestort. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties 

zonder winststreven (RJK C1).

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 

vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar.

Duurzame goederen die aangeschaft worden naar aanleiding van een investeringsbesluit dat in totaal minimaal € 

2.500 bedraagt, worden geactiveerd. Duurzame goederen die worden aangeschaft naar aanleiding van een 

investeringsbesluit dat in totaal het bedrag van € 2.500 niet overschrijdt, worden niet geactiveerd maar ten laste 

gebracht van de exploitatie in het jaar van aanschaf. Duurzame goederen die worden aangeschaft ten behoeve van 

een presentatie of project worden niet geactiveerd maar ten laste gebracht van het presentatie- of projectbudget. 

Duurzame goederen worden in het jaar van aanschaf over het gehele jaar afgeschreven. De volgende 

afschrijvingstermijnen worden gehanteerd: automatisering 20%, inventaris kort 20%, inventaris lang 10%, installaties 

10%, inrichting 10%.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Bepaling van het resultaat

Exploitatiebijdrage, bijdrage huur en onderhoud, overige bijdragen en subsidies 

Tentoonstellingen

Personeelsbeloningen en pensioenen

Steunmaatregelen en subsidies

De steunmaatregelen en subsidies zijn op basis van de desbetreffende voorwaarden aangevraagd en verantwoord.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en 

andere lasten over het jaar. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 

Deze worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven 

komen, danwel in het jaar waarin ze door subsidiegever zijn toegekend.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden in de exploitatierekening verwerkt 

voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de Belastingdienst. De stichting heeft de 

pensioenregeling verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt 

als last verantwoord.

Onderhanden (tentoonstellings)projecten worden toegerekend aan het jaar waarin de tentoonstelling opent. Zowel 

voorbereidingskosten die gemaakt worden in het huidige boekjaar voor tentoonstellingen die plaatsvinden in het 

nieuwe boekjaar, als de geprognosticeerde kosten van tentoonstellingen die doorlopen in het nieuwe boekjaar, 

worden opgenomen als onderhande activiteiten.
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste Activa

Materiële vaste activa

Het verloop wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Afschrijvingen

Mutaties 2024

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

16.898              

-17.372            

11.332              

-5.566               

28.704              

-5.566               

 Inventaris en 

ICT 

28.704              

-11.806            
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024
Bedragen in EUR

Vlottende activa

Voorraden

Voorraad

Vorderingen

Debiteuren

Totaal debiteuren

Te ontvangen subsidie 0% -          

Mondriaanfonds 0%

Gemeente Gouda 0%

Het Cultuurfonds 0%

Stichting Fonds21 0%

Overig 100%

Totaal te ontvangen subsidie

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen

Overige vorderingen

Openstaande werkvoorschotten

Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen bedragen

Nog te ontvangen ticketing

Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Kas

Bank rekening courant

Bank spaarrekening

Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

2024 2023

40.811              

310.609           

531.318           

882.738           

12.408              

81.623              

890.138           

984.169           

14.483              

59.222              

426.468           237.404           

32.278              

12.461              

-                         

240.775           

12.765              

-                         

-                         157.974           

69.536              

86.476              

6.750                

6.576                

25.000              

25.000              

6.658                

17.687              16.251              

17.687              16.251              

18.802              12.776              

98.022              75.455              

98.022              75.455              

500                    

69.984              
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024
Bedragen in EUR

PASSIVA

Eigen vermogen

Saldo algemene reserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo algemene reserve per 31 december

Saldo reserve Collectie per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo reserve Collectie per 31 december

Saldo reserve Tentoonstellingen per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo reserve Tentoonstellingen per 31 december

Saldo reserve Herinrichting Museum per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo reserve Herinrichting Museum per 31 december

Saldo reserve Museum Gouda 150 jaar per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo reserve Museum Gouda 150 jaar per 31 december

Totaal eigen vermogen

Op basis van een bestuurlijk besluit is in 2021 een reserve opgebouwd voor de aanstaande verwachte uitgaven aan 

een bijzonder jaar voor het Museum; in 2024 bestaat Museum Gouda 150 jaar. De bestemmingsreserve is in 2024 

niet aangewend vanwege de hoge bezoekinkomsten dit jaar.

25.000              

De algemene reserve dient om bedrijfsrisico's te kunnen opvangen, zoals tegenvallende bezoekersinkomsten, 

langdurige ziekte of onvoorzien kostenstijgingen. In 2024 is een verkenning uitgevoerd om de gewenste hoogte van 

de algemene reserve te bepalen, i.o.m. de gemeente Gouda. Deze gewenste hoogte is vastgesteld op €250.000.

833.264           772.987           

-                         

50.000              

-                         

50.000              

50.000              

-                         

50.000              

135.161           

25.000              

25.000              

-                         

413.863           

-                         

413.863           

413.863           

-                         

413.863           

Op basis van een bestuurlijk besluit is in 2011 een bestemmingsreserve gevormd die uitsluitend bestemd is voor 

éénmalige uitgaven ten behoeve van collectiebeheer, collectiepresentatie, collectie-uitbreiding en investeringen in 

het museum. Dit jaar zijn er geen kosten ten laste van de Reserve Collectie gebracht.

Op basis van een bestuurlijk besluit is in 2018 een bestemmingsreserve gevormd voor toekomstige 

tentoonstellingen. Dit jaar zijn er geen kosten ten laste van de Reserve Tentoonstellingen gebracht.

Op basis van een bestuurlijk besluit is in 2021 een reserve opgebouwd voor de benodigde uitgaven aan uitgestelde 

Herinrichtingskosten Museum. De bestemmingsreserve is in 2024 niet aangesproken in verband met de benodigde 

herinrichting van het museum de komende jaren.

-                         

135.161           

135.161           

-                         

135.161           

25.000              

150.189           

-1.226               

148.963           

148.963           

60.277              

209.240           

2024 2023
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024
Bedragen in EUR

Schulden aan leveranciers

Crediteuren

Totaal schulden aan leveranciers

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting

Pensioenpremies

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten

Te betalen vakantiegeld en salarisgerelateerde kosten

Vooruitontvangen subsidies

Overig kortlopende schulden

Totaal overige kortlopende schulden

2024 2023

63.925              

216.584           270.217           

4.064                

68.222              

13.014              14.499              

235.375           110.164           

235.375           110.164           

87.416              37.067              

125.334           

72.597              

50.081              101.915           

49.852              

66.807              

36.000              
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2024

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voor de huur van Achter de Kerk 11 en 14, Oosthaven 9 en 10 en Molenwerf 5 (museum en kantoorpand) is geen 

verplichting in de balans opgenomen. De contractuele jaarhuur bedroeg in 2024 €387.770

(exclusief btw). Voor 2025 is de indexering 3,382%. De huur wordt volledig door de gemeente Gouda gesubsidieerd en 

wordt jaarlijks aangepast, echter alleen dan als de subsidie van de gemeente aan de huurder in gelijke mate wordt 

verhoogd. Het contract is per 31 december 2020 stilzwijgend met 5 jaar verlengd. De verplichting voor de komende 

drie jaar bedraagt €1.163.310, indexering niet meegerekend.

Voor de huur van het kopieerapparaat is geen verplichting in de balans opgenomen. Per 31 januari 2024 is met Canon 

Business Center Rotterdam een nieuwe overeenkomst voor 4 jaar afgesloten. De overeenkomst eindigt op 31 januari 

2028 en de verplichting bedraagt € 2.732.
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7. Toelichting op de exploitatierekening 2024
Bedragen in EUR

BATEN 2024 Begroting 2024 2023

1 Publieksinkomsten binnenland

Kaartverkoop 427.096            234.000            373.441          

Overige publieksinkomsten

Museumwinkel 34.300              20.000              26.767            

Winkelverkopen Museumkaart 35.085              29.002              -3.783             

Educatie 15.645              10.000              19.893            

85.029              59.002              42.877            

Totaal publieksinkomsten 512.125            293.002            416.318          

2 Overige directe inkomsten

Verhuur en evenementen 35.559              32.570              36.650            

35.559              32.570              36.650            

Totaal directe inkomsten 547.684            325.572            452.968          

Indirecte inkomsten -                         -                         26.510            

Private middelen - particulieren 9.097                8.150                8.650              

Private middelen - bedrijven 5.595                42.000              66.491            

3 Private middelen - private fondsen

Overige private fondsen 156.625            146.061            62.980            

156.625            146.061            62.980            

Totaal bijdragen uit private middelen 171.317            196.211            138.121          

Totaal eigen inkomsten 719.002            521.783            617.599          

Totaal structureel gemeente 1.931.214        1.931.214        1.848.051       

Totaal structurele subsidies 1.931.214        1.931.214        1.848.051       

4 Incidentele publieke subsidies

Incidentele subsidie gemeente -                         -                         131.644          

Subsidie gemeente Stadsprogrammeur 76.186              71.986              69.066            

Totaal incidentele subsidies 76.186              71.986              200.710          

Totaal subsidies 2.007.400        2.003.200        2.048.761       

Totale baten 2.726.402        2.524.983        2.666.360       
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7. Toelichting op de exploitatierekening 2024
Bedragen in EUR

LASTEN 2024 Begroting 2024 2023

5 Personeelslasten

Lonen 1.096.187        990.186            986.981          

Externe inhuur 63.638              111.100            103.219          

Stadsprogrammeur 75.369              69.152              67.465            

Vrijwilligers 48.706              36.000              38.059            

Onkosten 60.177              41.000              36.966            

1.344.078        1.247.438        1.232.690       

6 Huisvestingslasten

Huur 387.770            388.695            386.946          

Energielasten 107.518            104.625            165.995          

Energie verhuur 20.938              20.375              32.326            

Onderhoudskosten 47.621              32.500              113.606          

Schoonmaak 58.098              57.400              54.097            

Beveiliging 20.117              14.000              20.638            

Heffingen 10.914              10.763              7.483              

Overig -                         28.735            

652.975            628.358            809.826          

Afschrijvingen 5.566                20.000              34.223            

7 Collectie

Onderhoud collectie 13.860              63.214              34.586            

Aankoop 8.198                -                         11.827            

Registratie collectie 14.921              13.325              -                       

36.979              76.539              46.413            

Tentoonstellingen en projecten 384.971            360.000            312.338          

8 Publiekszaken

Marketing 42.512              25.000              27.323            

Educatie 19.737              15.000              32.299            

62.249              40.000              59.622            

9 Inkoop 

Winkel 15.448              13.000              11.393            

Museumkaart 26.081              29.002              -                       

41.530              42.002              11.393            

10 Algemeen

Kantoorkosten 37.910              27.469              38.410            

ICT, telefoon, internet 45.120              40.000              89.262            

Administratiekosten 65.363              47.283              34.667            

148.394            114.752            162.339          

Totale lasten 2.676.740        2.529.089        2.668.844       
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Stichting Museum Gouda 
 
INHOUDELIJKE TOELICHTING OP DE BALANS EN EXPLOITATIE  

 
Baten 

Ad Publieksinkomsten – Kaartverkoop 
Het bezoekersrecord zorgde voor veel eenmalige extra inkomsten, een effect dat nog werd 
versterkt door het grote aantal museumkaarthouders, in combinatie met het een goed jaar bij 
de Museumvereniging, dat zich uitte in een verhoging van het bij aanvang van het jaar 
gecommuniceerde uitkeringspercentage.  

Ad Publieksinkomsten – Winkelverkopen Museumkaart 
In 2023 werden de inkopen en verkopen van de Museumkaart gesaldeerd opgenomen, in 2024 
hanteren we hiervoor dezelfde methode als voor de andere in- en verkopen door de winkel en 
voeren we de bedragen op bij de baten en de lasten. 

Ad Private middelen – Bedrijven 
Sinds 1988 is het Goudse Catharina Gilde een trouwe zakelijke bondgenoot van het museum. Dit 
netwerk van Goudse ondernemers doet in principe jaarlijks een nagelvaste investering in het 
museum, van verlichting tot winkelinrichting. In 2024 heeft het Gilde besloten om vanwege de 
staat van het museumgebouw de hand op de knip te houden. Het Catharina Gilde wil graag 
investeren, maar wel in een gebouw dat toekomstbestendig is. Met het vrijmaken van middelen 
door de gemeente Gouda om de omstandigheden voor de collectie te verbeteren, is er 
vertrouwen dat het achterstallig onderhoud wordt opgepakt en dat het Gilde komende jaren 
weer kan meebouwen.   

Ad Private middelen – private fondsen  
2024 was qua fondsenwerving een zeer succesvol jaar, met veel nationale middelen voor 
verschillende projecten. Het begrote bedrag werd nog overstegen, hoewel de realisatie van een 
grote restauratie inclusief een omvangrijke bijdrage van de Vereniging Rembrandt naar 2025 
schoof. 

Tentoonstelling Susanna, van Middeleeuwen tot MeToo: 
Mondriaan Fonds    € 67.500  
Het Cultuurfonds    € 25.000  
Fonds 21      € 25.000 

Tentoonstelling IJssalon Italia: 
Stichting Het Oude Mannenhuys  € 2.500  
Genootschap Graaf Floris de Vijfde  € 1.500  
Voogt B.V.     € 1.000  

Conservatorenstipendium: 
Het Cultuurfonds    € 25.000  

Bijdrage Cultuureducatie met Kwaliteit: 
Cultuurhuis Garenspinnerij    € 2.479   

Bijdrage werkbezoek Marrakesh: 
ICOM Nederland    € 1.000   
Stichting Dutch Culture   € 250   

Bijdrage opleiding Leiderschap in Cultuur: 
Universiteit Utrecht     € 1.738   
Werktuig PPO       € 1.158   
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Stichting Museum Gouda 
 
VERVOLG INHOUDELIJKE TOELICHTING OP DE BALANS EN EXPLOITATIE  

 

Ad subsidie Stadsprogrammeur 
De stadsprogrammeur is in 2021 aangesteld door de samenwerkende culturele organisaties van 
Gouda, de C4. De formele aanstelling en de ontvangst van de geoormerkte subsidie verloopt via 
Museum Gouda, maar de C4 fungeren gezamenlijk als werkgever en prestatie komt de hele stad 
ten goede. 

Ad incidentele publieke subsidies – incidentele subsidie gemeente 
De afgelopen jaren zijn onze energiekosten exponentieel gestegen, op dit moment bedragen ze 
250% van het meerjarig gemiddelde 2014-2021. In 2023 kon het museum nog aanspraak maken 
op een subsidie voor de gestegen energiekosten, maar in 2024 niet meer. De gemeente doet de 
aanbeveling om minder energie te gaan gebruiken en het gebouw te verduurzamen, maar dat is 
voor het museum, naast al eerder genomen maatregelen, niet verder mogelijk, omdat de 
gemeente zelf eigenaar is van de niet duurzame museumgebouwen en van de collectie die een 
bepaald klimaat vereist.  

 
Lasten 

Ad Personeelslasten – Lonen en Externe inhuur 
Langdurig ernstig zieken in de organisatie zorgden voor aanzienlijke extra personeelskosten. 
Een deel van de begrote externe inhuur werd bij de bestaande medewerkers belegd in extra 
uren. Een subsidie van het Cultuurfonds maakte het daarnaast mogelijk om een half jaar lang 
een juniorconservator aan te stellen.  

Ad Personeelslasten – Vrijwilligers 
De succesvolle tentoonstellingen betekenden ook dat er veel meer rondleidingen en andere 
activiteiten gegeven werden dan verwacht door onze vrijwillige rondleiders, die hiervoor een 
vrijwilligersvergoeding ontvangen. Deze extra kosten worden grotendeels gecompenseerd door 
de extra educatie inkomsten. 

Ad Personeelslasten – Onkosten 
De onkosten voor personeel zijn hoger dan begroot vanwege de kosten van de gespecialiseerde 
verzuimbegeleiding vanwege de ernstige ziekte in het team, de extra reiskostenvergoeding 
conform Museum CAO, extra opleidingen (deels gecompenseerd met geoormerkte 
fondseninkomsten) en omdat we de dienstkleding van het team Publieksbegeleiding hebben 
vervangen.   

Ad Huisvestingslasten - Energie verhuur 
Het museumcafé is verpacht aan Gouda Gastvrij. De huur is inclusief energielasten. In 2023 
overstegen de lasten voor dat deel van het gebouw de betaalde huurprijs, oftewel, het museum 
sponsorde de horeca. In 2024 krijgt het museum meer huur terug dan het aan energielasten 
betaalde, maar de balans is nog steeds niet in orde. 

Ad Huisvestingslasten – Onderhoudskosten 
Het museum heeft een flink aantal onderhoudscontracten overgenomen van de gemeente 
Gouda. Wegens administratieve achterstanden bij de gemeente zijn in 2024 echter alsnog 
servicekosten doorberekend en doken achterstallige kosten op van de afgelopen jaren, 
daardoor zijn de kosten in 2024 hoger dan begroot. In 2023 was eenmalig achterstallig 
onderhoud op de kantoren aangepakt.   
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Stichting Museum Gouda 
 
VERVOLG INHOUDELIJKE TOELICHTING OP DE BALANS EN EXPLOITATIE  

 

Ad Collectie  
De begrote restauratie van de Maria ten hemelopneming van Wouter Crabeth II is vanwege de 
oplevering volgend jaar naar 2025 overgeheveld (zo ook de hiervoor geoormerkte fondsen). We 
hebben.  

Ad Tentoonstellingen en projecten 

Tentoonstellingen      2024  Begroting 2024 
Hete vuren      € 31.013  € 30.000  
Susanna, van Middeleeuwen tot MeToo  € 274.629  € 250.000  
De Stad verzamelt      € 38.217  € 50.000  
IJssalon Italia       € 30.440  € 22.500  
Henri Breetvelt      € 721    € -    
NKO 2024       € 770    € 2.500 
Salon Arntzenius      € 7.640  € 5.000  
Volière        € 1.094  € -    
Saldo nakomende kosten eerdere projecten  € 446  € -    

De succesvolle fondsenwerving voor de tentoonstelling Susanna maakte het mogelijk om nog 
iets meer in deze tentoonstelling te investeren om kansen te benutten. IJssalon Italia was een 
onderdeel van jubileumtentoonstelling De Stad verzamelt, kostenbesparingen bij dat project 
maakten het mogelijk om de ijssalon optimaal te presenteren.  

Ad Publiekszaken  
Bij deze posten zijn alleen de algemene kosten verantwoord, exclusief marketing- en 
educatiekosten die onder tentoonstellingsprojecten vallen. We hebben in 2024 intensief 
gewerkt aan de vernieuwing van de website, vandaar de hogere kosten.  

Ad Algemeen – Kantoorkosten 
De kantoorkosten vielen in 2024 hoger uit dan begroot. We zijn overgestapt op betere koffie 
voor de vrijwilligers, en de events betekenden meer overwerkmaaltijden op kantoor. Daarnaast 
hebben we een aantal onduidelijke zaken op de beginbalans moeten afboeken. 

Ad Algemeen – Administratiekosten| 
De overgang naar een nieuw administratiekantoor en de tijdelijke opvang van de 
werkzaamheden hebben eenmalig extra niet begrote kosten met zich meegebracht. 

 

Resultaatbestemming 

Ten gunste van de Algemene reserve: € 60.277 

De resultaatbestemming vindt plaats overeenkomstig de statuten. Daarin is bepaald dat de 
Raad van Toezicht het besluit van de directeur-bestuurder om de jaarrekening vast te stellen 
dient goed te keuren. Er zijn geen andere specifieke bepalingen in de statuten opgenomen. 

De directeur-bestuurder stelt de Raad van Toezicht voor om € 60.277 ten gunste van de 
Algemene reserve te brengen.  
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Stichting Museum Gouda 
 
VERVOLG INHOUDELIJKE TOELICHTING OP DE BALANS EN EXPLOITATIE  

 

Vooruitlopend op de beslissing van de Raad van Toezicht is het voorstel van de directeur-
bestuurder in de balans per 31 december 2024 verwerkt. 
 
Personele bezetting 

Het aantal personeelsleden in 2024 bedroeg 25 met een gemiddeld aantal FTE van 16,93. Het 
aantal personeelsleden per 31-12 bedroeg 20 exclusief detacheringen (2023: 15 FTE). Het 
verschil hangt samen met vervanging bij ziekte. 
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Stichting Museum Gouda 
 
WNT-VERANTWOORDINGSVERKLARING 2024 

 

Bezoldiging topfunctionarissen (WNT) 

  F. Haijtema 
  Directeur 
Bedragen x € 1 

 
 

Functiegegevens   

Aanvang en einde functievervulling in 2024  1/1 - 31/12 

Omvang dienstverband (FTE)  1 FTE 

Dienstbetrekking (ja/nee)  ja 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  104.603 

Beloning betaalbaar op termijn  16.626 

Subtotaal  121.229 

   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  233.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag  n.v.t. 

Totale bezoldiging  121.229 

   

Gegevens 2023 
 

 

Aanvang en einde functievervulling in 2023  1/1 - 31/12 

Omvang dienstverband (FTE)  1 FTE 

Dienstbetrekking (ja/nee)  ja 

Bezoldiging 
 

 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  96.638 

Beloning betaalbaar op termijn  15.216 

Subtotaal  111.854 

   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  223.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag  n.v.t. 

Totale bezoldiging  111.854 
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Stichting Museum Gouda 
 
VERVOLG WNT- VERANTWOORDINGSVERKLARING 2024 
  

 

 

Raad van Toezicht 
 

Naam  Functie 

J.E. Dalman Voorzitter Raad van Toezicht 

R. de Haas Lid Raad van Toezicht 

R.V. van der Kuijp Lid Raad van Toezicht 

V. Rietbergen Lid Raad van Toezicht 

E. van der Spek Lid Raad van Toezicht 
 

H. Yagoubi Lid Raad van Toezicht 

Voor de Raad van Toezicht geldt een facultatieve bezoldiging, die is gerelateerd aan de 
vrijwilligersvergoeding zoals gedefinieerd door de Belastingdienst. 
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Stichting Museum Gouda 

 
ONDERTEKENING JAARREKENING 

 

Gouda,  16 mei 2025 

F. Haijtema, directeur-bestuurder 

 

 

 

J.E. Dalman, voorzitter RvT 

 

 

 

R. de Haas, lid RvT 

 

 

 

V. Rietbergen, lid RvT 

 

 

 

E. van der Spek, lid RvT 

 

 

 

H. Yagoubi, lid RvT 

 

 

 

R.V. van der Kuijp, lid RvT 

 


