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INLEIDING

Voor u ligt het meerjarenbeleidsplan van Stichting Streams.

Het plan omvat een overzicht van de doelstellingen en activiteiten.
Voorts geeft dit plan inzicht in de te verwachten financién en
cashflow voor de komende jaren.

Het plan is opgesteld in het kader van de ANBI-regeling en wordt
op gezette tijden geactualiseerd.

DOELSTELLING

Aan Stichting Streams ligt ten grondslag de gedachte om als
volgelingen van Jezus Christus Gods Koninkrijk zichtbaar te willen
maken. De stichting heeft in relatie hiertoe de volgende doelen:

e Het zichtbaar maken van Gods Koninkrijk in de ruimste zin van
het woord;

e Het bevorderen van het welzijn van mensen door onder andere
het initiéren en stimuleren van maatschappelijke betrokkenheid,
sociale cohesie en zelfverzorging in de breedste zin van het
woord;

e voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de

ruimste zin des woords.

Deze doelen willen we onder meer verwezenlijken door:

e voorbeden en gebed;

e het creéren van ontmoetingsplaatsen;

e het (doen) geven van training en onderwijs;

e het (doen) organiseren van geestelijke, sociale, culturele en
maatschappelijke activiteiten;
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e het creéren van ruimte voor bezinning, inspiratie,
ontmoeting, ontwikkeling en amusement op gebied
van levensbeschouwing, kunst en cultuur;

e het (doen) bieden van hulp bij het ontwikkelen van gaven
en talenten van mensen;

e het stimuleren van de betrokkenheid van burgers op het
maatschappelijke vlak;

e het exploiteren van horecagelegenheden, winkels en het
verhuren van ruimtes;

e het tijdelijk bieden van een verblijfplaats voor mensen in acute
noodsituaties;

e het opzetten en aanbieden van werkleertrajecten.

De stichting beoogt niet het maken van winst. Het is de stichting
wel toegestaan commerciéle activiteiten te verrichten, mits deze
activiteiten worden verricht ter bevordering van het doel van de
stichting.

WAAROM EN HOE?
Het faciliteren van bezinning centra.

Veel mensen zijn druk bezig met werk, gezin, hobby s, familie en

vrienden, sociale netwerken, vrijwilligerswerk, etc. Daardoor

hebben we nauwelijks of helemaal geen tijd om af en toe eens stil

te staan. Wie ben ik? Is er meer? Wat zijn mijn drijfveren? Wat wil

ik met mijn leven, ben ik tevreden of liever: ben ik gelukkig?

Rust vernieuwt ons, het doet onze energie herleven zodat we weer

actief kunnen zijn. Vanuit rust komt herstel van activiteit,

productiviteit en belemmeringen.

De activiteiten in de bezinning centra zijn erop gericht om zowel

ruimte te bieden aan stilte als aan ontmoeting, door:

e Het creéren van stilteruimtes waar mensen rust vinden om

God te ontmoeten en tot zichzelf te kunnen komen.
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e Het bieden van een luisterend oor (pastoraat).
e Het organiseren van bezinningsmomenten
gedurende een dagdeel.
e Het (doen) organiseren van workshops voor creativiteit.

e Het toerusten van mensen om geestelijk te groeien.

Het stimuleren van de betrokkenheid van burgers op het
maatschappelijke vlak (burgerparticipatie).

Wij stimuleren burgers om betrokken te raken op het
maatschappelijk vlak. De activiteiten rondom het stimuleren van
de betrokkenheid van burgers op het maatschappelijke vlak
(burgerparticipatie), betreffen:
e het organiseren en faciliteren van
voorlichtingsbijeenkomsten;
e het versterken van sociale relaties door bewoners en lokale
organisaties met elkaar in contact te brengen;
e het bij elkaar brengen van buurtbewoners ten behoeve van
actief burgerschap.

Het (doen) organiseren van sociale en culturele activiteiten.

De kunst van gelukkig zijn in dit leven is om te genieten van de
dingen die je hebt, en van de dingen die je kunt ontwikkelen of
ervaren. Sociale en culturele activiteiten leiden tot onderlinge
ontmoeting en bevorderen hiermee rechtstreeks de sociale
cohesie.

De activiteiten rondom het (doen) organiseren van sociale en
culturele activiteiten, betreffen:

e het beschikbaar stellen van een open podium om talenten te
tonen en het initiéren en faciliteren van uitvoeringen,
concerten, evenementen en kunstexposities;

e het organiseren en faciliteren van seminars, kennissessies en
workshops op thema's die leven in de samenleving zoals
pesten, huiselijk geweld, relatieproblemen, social media
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gebruik, dementie, eenzaamheid, drank en

drugsgebruik etc.;

het inzetten van lokale kennis en kunde. Bij het

organiseren en uitvoeren van een workshops bekijken

wij ook de mogelijkheden tot het samenvallen van
activiteiten en samenwerking met organisaties die binnen de
omgeving actief zijn;

het stimuleren van de (lokale) economie door het
organiseren van workshops, seminars en coaching.
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Het organiseren en bieden van ontmoetingsplaatsen
voor jong en oud.

Onderlinge betrokkenheid maakt een belangrijk verschil in de
samenleving, omdat mensen zich dan verbonden voelen.

Mensen gaan meedenken en werken met veel plezier aan een
gemeenschappelijk doel. Door vernieuwing op het
maatschappelijke en/of economische vlak te stimuleren, brengen
wij de samenleving in beweging om tot ontplooiing te komen.
De activiteiten in de ontmoetingsruimten zijn erop gericht om
mensen (creatief) uit te dagen, aan te moedigen en toe te rusten,
om zodoende tot bloei te komen. Wij geven dit vorm, door:

e het bieden van culturele evenementen en voorstellingen;

e het stimuleren van jong en oud in het ontwikkelen van hun
talenten door het aanbieden van een wisselend programma,
voor het volgen van workshops op gebied van koken,
creativiteit, kunst, muziek, dans en/of theater;

e het faciliteren van ruimten voor praat- en of
ontmoetingsgroepen gericht op maatschappelijke
betrokkenheid en/of geestelijke verdieping door te leren van
elkaar;

e het voeren van (periodiek) overleg met instanties en
(rechts)personen, zowel particulier als van overheidswege in
zaken die zowel direct als indirect met het genoemde doel
te maken hebben;

e hetuitgangspunt dat cursussen en activiteiten voor een
breed publiek (financieel) toegankelijk moeten zijn en zoveel
mogelijk kostendekkend kunnen worden georganiseerd.

e Vanuit duurzaamheid oogpunt het bieden van een plek voor
kinderen om speelgoed te ruilen en ruimte maken om goede
tweedehands / tweedekans producten te vermarkten op één
van de locaties.
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Het opzetten en aanbieden van
werkleertrajecten/stageplaatsen.

Mensen die trots zijn op zichzelf en op datgene wat ze
(mee)maken om zodoende zelf te groeien en van daaruit (weer)
aansluiting te vinden in de samenleving en op de arbeidsmarkt of
hun talent te ontwikkelen. Door werkleerplekken / stageplaatsen
aan te bieden krijgen mensen ervaring in het werk en in het
samenwerken met andere werkers. Dit geeft deze mensen een
volwaardige(r) plek in de maatschappij en draagt bij aan een
inclusieve arbeidsmarkt.

De activiteiten betreffen:

e het opzetten en bieden van werkleertrajecten in de
ontmoetingsruimten voor mensen die in het huidige
maatschappelijke en zorgbestel buiten de bestaande opvang
vallen;

e het voeren van (periodiek) overleg met instanties en
(rechts)personen, zowel particulier als van overheidswege in
zaken die zowel direct als indirect met het genoemde doel
te maken hebben;

e Het bieden van werkgelegenheid voor mensen met afstand
tot de arbeidsmarkt.

e Het opzetten en bieden van stageplaatsen in de
ontmoetingsruimten voor mensen die vanuit hun opleiding
ervaring willen opdoen.
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ORGANISATIE

INLEIDING

In dit hoofdstuk worden de verschillende onderdelen van de
organisatie van Stichting Streams beschreven, te weten: het
Algemeen Bestuur en het leiderschapsteam.

Bestuur
Het bestuur van Stichting Streams moet volgens artikel 4 van de
statuten uit tenminste drie leden bestaan. Het Algemeen Bestuur

vergadert tenminste eenmaal per kwartaal.

De bestuursleden hebben recht op een niet bovenmatig
vacatiegeld en vergoeding van kosten van de door hen in de
uitoefening van hun functie gemaakte kosten.

Voor niet-beleidsbepalende werkzaamheden (met name
uitvoerende werkzaamheden) kan aan hen in voorkomend geval
een marktconforme vergoeding worden toegediend. Het
beloningsbeleid is erop gericht haar personeel te belonen volgens
maatstaven die maatschappelijk aanvaardbaar en verantwoord zijn,

passend bij haar status als Algemeen Nut Beogende Instelling.

Het bestuur bestaat op moment van schrijven uit de volgende

personen:

e J.P.Vreugdenhil — den Doelder (Voorzitter)

|.P. Klepper - Langbroek
M.J. Wijnbeek - Simons

C.J. Klepper (penningmeester)

e W.M. Bredemeijer (secretaris)

Voor de overige bestuurlijke bepalingen wordt verwezen naar de
statuten.
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Het is mogelijk dat personen van het Algemeen

Bestuur ook werkzaamheden uitvoeren in een rol van
Leiderschapsteam. Vanuit taakhelderheid en -zuiverheid
zijn de verantwoordelijkheden van de diverse sturingslagen
duidelijk aangegeven en vastgelegd. Deze structuur is
ondersteunend en volgt de groei en de ontwikkelingen. Het
uitganspunt is leren door te doen en bijsturen waar dat de
effectiviteit en efficiency ten goede komt.

Personeel en vrijwilligers

Stichting Streams heeft personeel op de loonlijst en huurt deze
tijdelijk in. Hierbij is de cao Sociaal Werk van toepassing echter
voor het personeel dat werkzaam is in het theater en de horeca
geldt de cao Nederlandse Podia. Daarnaast biedt Stichting Streams
werkplaatsen aan ten behoeve van werkleertrajecten en plekken
voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Ook wordt er
gewerkt met vrijwilligers. Er is een personeelsgids opgesteld met
daarin opgenomen een overzicht van de arbeidsvoorwaarden,
onkostenregelingen en gedragsregels die van toepassing zijn op
alle medewerkers. Ook voor de vrijwilligers is een vrijwilligersgids
opgesteld. Alvorens aan de slag te gaan als Vrijwilliger dient een
bewijs van goed gedrag geleverd te worden door middel van het
overhandigen van een positieve Verklaring Omtrent Gedrag (VOQG).

Huisvesting

De werkzaamheden vinden onder andere plaats in de panden in
Nijkerk aan de Catharinastraat 3, Kloosterstraat 3-5, Verlaat 1,
Verlaat 7, Brink 42 en Gasthuisstraat 15. Maar er vinden ook
werkzaamheden plaats vanuit de woningen van de bestuurders.
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WAAROM EN HOE

Liefde voor God — Liefde voor mensen.

Streams beweegt vanuit de ontvangen Liefde van God (Jezus)
en wil dat samen uitleven. Wij verlangen ernaar dat Gods
Koninkrijk zichtbaar wordt in gerechtigheid, vrede en vreugde
door Gods Geest in ons steeds meer ruimte te geven. En van
daaruit in het hart van Nijkerk, Nederland en daarbuiten. Met als
bouwstenen een cultuur van verbinden, vertrouwen en bloei.

Vanuit het verlangen om plaatsen te creéren waarin mensen in
harmonie met God en zichzelf komen en van daaruit tot hun
bestemming, zijn zeven locaties in Nijkerk beschikbaar gesteld. Dit
zijn ontmoetingsplekken waar activiteiten worden georganiseerd
om talenten te ontwikkelen, ontmoetingen te hebben, gesprekken
te voeren, uit te delen, te ontvangen en het leven te vieren. Deze
activiteiten zijn erop gericht om mensen met elkaar te verbinden,

aan te moedigen, te stimuleren en uit te dagen.

Onze droom is dat wij willen voorgaan in samen leven, samen

verbinden en samen zijn.

Wij verlangen naar een samenleving waarbij de relatie weer meer
centraal komt te staan in plaats van de prestatie. Een samenleving
waarbij inclusiviteit en vrijheid mogelijk is omdat de liefde het
fundament is van ons bestaan. Waar eenheid in diversiteit vrede en
vreugde brengt, omdat we ruimte maken voor elkaar. Waar
vriendelijkheid ervoor zorgt dat we kunnen herstellen van wat het
leven ons soms brengt. Waar veiligheid is en vertrouwen zodat we
in staat zijn om in verbinding met elkaar te komen en de kracht

van ‘samen’ te ervaren.

Zo wil Streams zichtbaar zijn en dienstbaar aan de maatschappij
vanuit het hart van God. Bouwen aan Zijn Koninkrijk.
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Streams
‘See | am doing a new thing! Now it springs up, do you

not perceive it? | am making a way in the wilderness and
streams in the wasteland” (Jesaja 43:19)

We maken in onze naam zichtbaar waar we voor gaan. Een rivier
die stroomt is vol van leven, maar brengt ook leven voort in haar
omgeving.

Onze droom is dat wij willen voorgaan in samen leven, samen
verbinden en samen zijn. Dit maken wij mogelijk op verschillende

locaties in het centrum van Nijkerk

Streams viert het leven, want we geloven dat God ons geluk voor
ogen heeft. We willen de helpende hand bieden aan iedereen die
daarnaar op zoek is. Want ieder mens mag weten dat hij of zij er
toe doet. En ieder mens heeft recht op een waardig en zinvol

leven.

We willen mensen in contact brengen met Gods liefde en met
elkaar. In die stroom van liefde wordt Jezus zichtbaar. Zijn
woorden kunnen dan gehoord worden: “Ik ben gekomen opdat zij
leven hebben en overvloed”. Zijn goedheid zal dan gezien worden
en Zijn vrijheid zal dan ervaren worden. Van daaruit ontstaat
ruimte voor nieuwe mogelijkheden en nieuwe kansen.

Vanuit die liefde worden relaties verdiept en kunnen we samen het
leven vieren! Als de rivier stroomt is er leven. Als er leven is komt

alles tot bloeil
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KERNWAARDEN

Streams heeft een aantal kernwaarden. Dit zijn de
basiswaarden waar we ons aan vasthouden.

e Bloei (hoop)
e Vertrouwen (geloof)
e Verbinden (liefde)
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REALISERING DOELSTELLING

Onderlinge betrokkenheid maakt een belangrijk verschil in

de samenleving, omdat mensen zich dan verbonden voelen.
Mensen gaan meedenken en werken met veel plezier aan een
gemeenschappelijk doel. Door vernieuwing op het
maatschappelijke en economische vlak te stimuleren, brengen wij
de samenleving in beweging om tot ontplooiing te komen.

Door het bieden van een breed aanbod brengt Stichting Streams
mensen van jong tot oud in beweging om vorm te geven aan het

leven van zichzelf en van elkaar.

Om dit te verwezenlijken zijn een aantal locaties beschikbaar in
het centrum van Nijkerk met uiteenlopende functies:

Streams Huis van Gebed

Deze plek bestaat uit Catharinastraat 3 (Tweede Pastorie) en
Verlaat 1-3 die aan elkaar zijn gekoppeld. Het is een plek in het
centrum waar je spontaan naar binnen kan lopen voor gebed,
pastoraat of stilte. Verlaat wordt in de loop van 2024 geopend en
is een plek met een maatschappelijk karakter met onder andere
verkoop van vintage en pre-loved producten. Het Streams Huis
van Gebed heeft diverse gebedskamers (om stil te zijn en tot rust
te komen maar ook om te bidden en gebed te ontvangen),
spreekruimtes voor overleg, counseling en pastorale zorg, een
serre om te lezen en elkaar te ontmoeten, een creatieve ruimte en
een toerustingsruimte voor bijbels onderwijs.

Door Verlaat fysiek met Catharinastraat 3 te verbinden creéren we
een bruisend centrum waarin de uitdrukking ‘ora et labora’
letterlijk wordt vormgegeven.

Aan de 'Tweede Pastorie’ is als gastenhuis de '‘Oude Wheem’
gekoppeld aan het Huis van Gebed. Dat betekent dat iedereen die
wat verder weg woont van Nijkerk, maar toch het Huis van Gebed
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wil bezoeken of in retraiteweekend wil gaan, van een
aangenaam verblijf kan genieten op basis van logies en
ontbijt.

Streams Brink42

Een huis met sociaal maatschappelijke functie, waar muren
worden neergehaald en er een sfeer ontstaat van ‘elkaar
versterken’. Er is ruimte voor ontmoeting die gericht is op
ontspanning en gezelligheid en waar liefde en aandacht merkbaar
is. Het proeven van het leven met eerlijk en lekker eten, en ook
koffie, thee en andere dranken. Er vindt talentontwikkeling en
inspiratie plaats om te ontdekken, spelen en verbeelden door
middel van workshops, lezingen en activiteiten. Verder biedt
Brink42 drie gemeubileerde appartementen te huur aan welke
uitsluitend bedoeld zijn als tijdelijke voorziening (drie tot
maximaal zes maanden) voor vrouwen met een acute
noodsituatie.

Streams Breede Beek Theater & Restaurant

Hier vinden sociaal culturele activiteiten plaats waaronder theater,
muziek, kunst en overige voorstellingen. Een podium waar mensen
in een kleinschalige omgeving hun talenten kunnen tonen en
ontwikkelen. Een plek waar activiteiten georganiseerd worden
waar je iets kan leren (vorming en educatie) en activiteiten die
bijdragen aan ontmoeting, ontspanning en het initiéren van actief
burgerschap. Ook bieden wij werkleertrajecten / stageplaatsen aan
voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt of mensen die

ervaring willen opdoen.

Streams Gasthuis

Deze locatie is nog in ontwikkeling en opbouw. Het pand wordt
gebruikt voor allerlei maatschappelijke doeleinden (zoals
gespreksgroepen en individuele begeleiding van personen die te
maken hebben met verslavingsproblematiek). In 2025 willen we
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deze locatie ook in gebruik nemen als
ontmoetingsplaats voor jeugd en jeugdwerk.
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PLANNEN BELEIDSPERIODE

Het bestuur heeft met het oog op de realisering van de
doelstelling van Stichting Streams, de verdere ontwikkeling en
uitbouw van de organisatie, voor de beleidsperiode de volgende
plannen:

ORGANISATIE

Om de werkzaamheden zo efficiént mogelijk in te richten, werken
wij bij Stichting Streams met de volgende indeling:

e Bestuur: vergadert minimaal vier keer per jaar, ziet toe op
strategie, visie en bepaling van beleid. Het vormt eveneens
het Leiderschapsteam (wat meerdere keer per maand
vergadert).

e Kernteam: vorm het dagelijks bestuur en betreft het Bestuur
inclusief alle Locatiemanagers. Vergadering vindt
tweewekelijks plaats. Verantwoordelijkheden zijn het
inrichten van de organisatie, initiatieven ontplooien om
strategie en beleid te realiseren en voorwaarden creéren om
operationeel te functioneren.

e Supportteam: werkt betaald of vrijwillig en is het
organiserend en dienstverlenend team dat besluiten van het
dagelijks bestuur uitvoert en de diverse locaties exploiteert,
faciliteert en ondersteunt

Gedurende het jaar plannen we activiteiten en hebben daarover
geregeld overleg. Afspraken en besluiten worden schriftelijk
vastgelegd.
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WERKZAAMHEDEN

In samenspraak met de Gemeente Nijkerk bespreken wij

welke behoeften en wensen zij hebben om succesvol vorm

te geven aan burgerparticipatie. Verder hebben we contacten
met Lekker Nijkerk, Cultuurmakelaar, Nijkerkse
Ondernemingsvereniging, Lions, Rotary, lokale bedrijven en
maatschappelijke instellingen. Met de lokale kerken vindt
regelmatig overleg plaats over evangelisatieprojecten en
toerustingsmogelijkheden.

Gezamenlijk en soms alleen ontplooien wij allemaal initiatieven
die we organiseren, faciliteren en/of coérdineren. Hierbij valt te
denken aan:

e Het opzetten van werkleertrajecten / stageplaatsen ten
behoeve van de ontmoetingscentra.

e Het opzetten en invullen en faciliteren van sociaal culturele
activiteiten en retraite mogelijkheden.

e Het leggen van contacten met wijkbewoners en
gebiedsteams, om actief burgerschap te initiéren.

e Hetinrichten en aansturen van de organisatie op basis van
onze eigen missie en visie en wat we ‘in het veld’ aan
informatie ophalen.

INKOMSTEN

Voor het continueren van de werkzaamheden van Stichting
Streams zijn financiéle middelen nodig. Deze ontvangen wij vanuit
de commerciéle activiteiten die wij exploiteren ter (mede)
financiering van algemeen nuttige activiteiten. Daarnaast
ontvangen wij inkomsten door middel van fondsenwerving en
subsidies. De inkomsten uit vermogen dragen bij aan de
financiering van de bestedingen.

PUBLIC RELATIONS (PR)

PR vindt plaats door middel van diverse websites, social media
(Facebook, Instagram, Youtube en LinkedIn), adverteren en
persberichten in lokale kranten en media (Stad Nijkerk, Nijkerk
Nieuws en de Veensche Courant), lokale radio (Al Radio), het
bezoeken van netwerkbijeenkomsten en individuele afspraken met
bedrijven, stichtingen, (lokale) overheden en andere
belanghebbenden. De uitwerking, invulling en opvolging hiervan
vinden plaats aan de hand van een strategisch marketing plan.
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FINANCIELE EVALUATIE

Het bestuur heeft met het oog op de realisering van de
doelstelling van Stichting Streams, de verdere ontwikkeling en
uitbouw van de organisatie, voor de beleidsperiode de volgende
plannen:

FONDSENWERVING

Fondsenwerving vindt plaats door het ontvangen van giften,
legaten en subsidies door personen, bedrijven, stichtingen en
overheden.

VERMOGEN

Conform de statuten ziet de penningmeester toe op de gelden,
die gebruikt worden op een door het bestuur vooraf goed te
keuren wijze. Het vermogen wordt verkregen via commerciéle
activiteiten en via giften.

Het bestuur heeft als doel om beperkt vermogen in stand te
houden, voor zover dat nodig is in het kader van continuiteit en
afschrijvingen.

FINANCIELE VERANTWOORDING

Door de financiéle afdeling wordt een balans en een staat van
baten en lasten over het betreffende boekjaar opgemaakt. Deze
wordt vervolgens door de penningmeester aan het Bestuur
gepresenteerd. Deze jaarstukken publiceren we binnen zes
maanden na afloop van het boekjaar.
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ONTWIKKELING CASHFLOW GEDURENDE 2022-2024

Een component van het Vermogen is de Bestemmings-

reserve die aangewend wordt om de jaarlijkse

afschrijvingskosten te dekken. De ontwikkeling van de

financién voor de komende beleidsperiode ziet er als volgt uit. De

verwachte lagere kosten van 2024 hebben te maken met een

koerswijziging die in 2023 ingezet zal worden. Dit zal op

financieel gebied ook gevolgen met zich meebrengen:

Ontwikkeling 2023-2025
bedragen x € 1.000

Vermogen 31/12/2022

Vermogen per 31 december:

Baten:

Giften

Overige baten en lasten

Totale baten:

Kosten:

Ondersteuning (doelstellingen)

Totale kosten:

Saldo baten minus kosten:

575

2022 2023 2024

575 575 575
1.600 1.850 1.700
700 900 500

2.300 2.750 2.200
2.300 2.750 2.000

2.300 2.750 2.200

0 0 0
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Stichting Streams
64545423
855712922
Catharinastraat 3
3861 BP NIJKERK
www.streams.city
+31 33 - 2087412

info@streams.city

Stichting Streams is met
ingang van 12 november
2015 aangemerkt als ANBI.






