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0. Bestuurverslag 

Het bestuursverslag is opgesteld met de naam “Jaarverslag 2022 JJI Lelystad” en ligt ten kantore ter 
inzage. 
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1. Balans per 31 december 2022 

(na resultaatbestemming)

Activa Ref

Vaste activa

Materiële vaste activa 5.1 3.382.056€        3.506.496€          

Bedrijfsgebouwen 3.371.089€         3.472.811€       

Machines en installaties 2.899€                16.147€             

Andere vaste bedrijfsmiddelen 8.068€                17.538€             

Vorderingen 5.2 2.407.076€        1.691.421€          

Handelsdebiteuren 51.669€              22.661€             

Overige vorderingen 2.355.408€         1.668.760€       

Liquide middelen 5.3 1.388.178€        3.550.431€          

Totaal activa  €      7.177.310  €        8.748.349 

 

Passiva Ref

 

Eigen vermogen 5.4 406.603€           894.060€             

Bestemmingsfondsen 598.279€             1.026.095€        

Algemene reserve -191.676€            -132.035€          

Voorzieningen 5.5 445.797€           327.383€             

Overige 445.797€             327.383€           

Langlopende schulden 5.6 3.223.889€        3.472.093€          

Schulden aan banken 3.223.889€         3.472.093€       

 

Kortlopende schulden (< 1 jaar)

Kortlopende schulden 5.7 3.101.021€        4.054.814€          

Vooruit ontvangen op bestellingen 1.706.491€         1.453.748€       

Belastingen en premies sociale verzekeringen 277.260€            536.322€           

Overige schulden 654.295€            664.405€           

Overige passiva 462.975€            1.400.339€       

Totaal passiva  €      7.177.310  €        8.748.349 

 31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022 31 december 2021
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2. Winst- en verliesrekening over 2022 

 Ref

Baten uit beroeps - of bedrijfsmatge

zorgverlening 22.414.808€      19.988.430€        

Opbrengsten Ministerie van Justitie en Veiligheid 6.1 22.414.808€     19.988.430€     

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 6.2 534.394€           284.119€             

Overige bedrijfsopbrengsten 6.3 144.568€           124.270€             

   

Som der bedrijfsopbrengsten  23.093.770€       20.396.819€        

   

Uitbesteed werk 6.4 3.370.986€        1.908.503€          

Personeelskosten 6.5 12.564.049€      11.729.452€        

Lonen en salarissen 9.927.226€        9.379.223€        

Sociale lasten 1.669.988€        1.456.338€        

Pensioenlasten 966.835€           893.891€           

Afschrijvingen op vaste activa 6.6 136.144€           138.257€           

Overige bedrijfskosten 6.7 7.407.680€        6.528.383€        

   

Som der bedrijfslasten  23.478.859€       20.304.594€        

  

Bedrijfsresultaat (385.089)€         92.225€               

Financiële baten -€                   -€                     

Financiële lasten (102.368)€         (105.777)€           

   

Resultaat  €        (487.457)  €            (13.552)

2022 2021

 
 
 
Resultaatbestemming  

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoegingen / onttrekkingen:   

Bestemmingsfondsen (427.816)€         (13.552)€             

Algemene reserve (59.641)€           -€                     

 €        (487.457)  €            (13.552)
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3. Kasstroomoverzicht over 2022 

 2022 2021

Bedrijfsresultaat  (385.089)€       92.225€          

  

Aanpassingen voor:   

 -afschrijvingen 136.144€        138.257€        

 -mutaties voorzieningen 118.415€       31.507€          

  254.559€         169.764€        

Veranderingen in werkkapitaal:   

 -vorderingen (715.654)€      192.620€        

 -kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) (1.079.733)€  216.764€        

 (1.795.387)€     409.384€        

Kasstroom uit bedrijfsoperaties (1.925.917)€    671.373€        

Betaalde interest (102.368)€       (105.777)€       

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten (2.028.285)€   565.597€        

Investeringen (im)materiële vaste activa (12.935)€         (12.484)€         

Desinvesteringen (im)materiële vaste activa 1.231€            -€                 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten (11.704)€        (12.484)€        

Aflossing langlopende leningen (122.264)€      (118.813)€      

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten (122.264)€      (118.813)€      

   

Mutatie geldmiddelen  €  (2.162.253)  €       434.300 

  

Stand geldmiddelen per 1 januari 3.550.431€     3.116.131€      

Stand geldmiddelen per 31 december 1.388.178€     3.550.431€      

Mutatie geldmiddelen  €  (2.162.253)  €       434.300  
 
De afname van geldmiddelen wordt voornamelijk verklaard doordat Intermetzo ultimo 2022 een vordering heeft 

uit hoofde van de subsidieregeling (per saldo € 927.000 nog te ontvangen). In 2021 was sprake van een nog te 

besteden of terug te betalen positie van € 187.000. Daarnaast is de ESF subsidie nog niet afgerekend waardoor de 

vordering met € 500.000 (een nieuwe jaarlaag) is toegenomen. Het negatieve resultaat over 2022 heeft ook 

bijgedragen aan de daling van de geldmiddelen.   
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4. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

4.1. Algemeen 

4.1.1. Algemene gegevens  

Stichting Intermetzo is statutair en feitelijk gevestigd te Nijmegen, op het adres Industrieweg 50, en is 

geregistreerd onder KvK-nummer 41042380. De naam is per 1-1-2023 gewijzigd van Stichting Intermetzo in 

Stichting Pluryn JJI Lelystad. De belangrijkste activiteiten zijn het opvangen, ontwikkelen en uitvoeren van 

interventies bij jongeren die in aanraking zijn gekomen met de justitiële keten. De jaarrekening wordt 

gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Intermetzo.  

4.1.2. Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2022. 

4.1.3. Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling Openbare Jaarverantwoording Wet 

marktwerking gezondheidszorg (ROJW), de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ) 655 en Titel 9 BW2 voor 

zover deze van toepassing zijn.   

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 

historische kosten, tenzij anders vermeld in de grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar 

waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 

gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 

worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

4.1.4. Stelselwijziging 

De ROJW schrijft de presentatiemodellen voor, voor onze balans en winst-en-verliesrekening. Deze wijken af van 

de modellen die in de jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op 

basis van de nieuwe modellen. De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen 

ultimo 2022 en 2021 en het resultaat over 2022 en 2021. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt 

geacht vermeld in de toelichting.  

4.1.5. Continuïteitsveronderstelling 

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. 

4.1.6. Schattingswijziging  

Er zijn geen schattingswijzigingen in de jaarrekening 2022 doorgevoerd. 
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4.1.7. Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. De 

cijfers voor 2021 zijn, waar nodig en voornamelijk door de stelselwijziging, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid 

met 2021 mogelijk te maken. Daarnaast zijn de jeugdzorgactiviteiten van Stichting Intermetzo via een activa-

passiva transactie overgedragen aan Stichting Pluryn. Hierdoor blijven de activiteiten van JJI Lelystad achter in 

de Stichting Intermetzo. 

 

In onderstaande tabel is cijfermatig het effect van de activa-passiva transactie weergegeven: 

 

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Vaste activa 17.798.366€           19.020.273€           14.416.310€          15.613.777€          3.382.056€            3.406.496€            

Vorderingen 20.974.589€           27.304.055€           18.567.513€          25.612.634€          2.407.076€            1.691.421€            

Liquide middelen 2.738.565€             13.638.152€           1.350.387€            10.087.721€          1.388.178€            3.550.431€            

Totale activa 41.511.520€           59.962.480€           34.334.210€          51.314.131€          7.177.310€            8.648.349€            

Eigen Vermogen 15.280.988€           25.508.939€           14.874.385€          24.614.879€          406.603€               894.060€               

Voorzieningen 3.410.979€             3.032.336€             2.965.182€            2.704.953€            445.797€               327.383€               

Schulden 22.819.553€           31.421.205€           16.494.643€          23.894.298€          6.324.910€            7.526.907€            

Totale passiva 41.511.520€           59.962.480€           34.334.210€          51.214.131€          7.177.310€            8.748.349€            

Opbrengsten 146.677.118€         149.897.821€         123.583.429€        129.501.002€        23.093.689€          20.396.819€          

Personeelskosten 83.416.393€           100.137.933€         70.852.344€          88.408.481€          12.564.049€          11.729.452€          

Overige kosten 73.488.677€           49.112.536€           62.471.581€          40.431.616€          11.017.096€          8.680.920€            

Resultaat -10.227.952€          647.352€                -9.740.496€           660.905€                -487.456€              -13.553€                

Stichting Intermetzo 

(Jeugdactiviteiten)

Stichitng Intermetzo 

(JJI activiteiten)

Stichitng Intermetzo 

voor splitsing

 

4.1.8. Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 

van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen 

van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 

waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

4.1.9. Consolidatie 

De jaarrekening van Stichting Intermetzo is volledig opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting 

Pluryn. 

4.2. Grondslagen van waardering van activa en passiva 

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs. Toelichtingen op posten in 

de balans en de winst- en verliesrekening zijn in de jaarrekening genummerd.  

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 

voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
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Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als 'niet in de 

balans opgenomen activa'.  

 

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard  

zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag  

daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.  

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als 'niet  

in de balans opgenomen verplichtingen'.  

 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot  

een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. 

Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er 

sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische 

voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s 

waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.  

 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of  

nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of  

de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de  

winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden  

getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het  

opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld. 

4.2.1. Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 

cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van 

materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het actief.  

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op 

basis van de economische levensduur.  

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:  

 Bedrijfsgebouwen en terreinen (0% - 35%)  

 Machines en installaties (5% - 25%)  

 Andere vaste bedrijfsmiddelen (5% - 33% 

 

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 

afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen. 

4.2.2. Vorderingen 

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de  

effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en 

verliesrekening verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen 

sprake van agio/disagio of transactiekosten dan is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een 

voorziening wordt getroffen op grond van verwachte oninbaarheid naar aanleiding van een individuele 

beoordeling van de posten.  
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4.2.3. Liquide middelen 

De liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden en zijn 

gewaardeerd tegen nominale waarde. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

4.2.4. Eigen Vermogen 

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen bestemmingsfonds en de algemene reserves. 

 
Algemene reserves  
Onder algemene reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde  

organen binnen de statutaire doelstellingen van de stichting vrij kunnen beschikken.  

 

Bestemmingsfondsen  
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht  

dan op grond van de statuten zou bestaan. Bij de toelichting op het Eigen Vermogen zijn deze afzonderlijk  

toegelicht. 

4.2.5. Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum  

bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een 

uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De 

voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een  

actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de  

afwikkeling van de verplichting.  

 

Voorziening langdurig zieken  
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd voor de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de  

arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces),  

gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar. De voorziening is gewaardeerd  

tegen nominale waarde.  

 

Voorziening jubileumverplichtingen  
De voorziening jubileumverplichtingen is gewaardeerd tegen contante waarde en omvat de toekomstige  

verplichting, die Stichting Intermetzo heeft inzake jubileumuitkeringen. Bij bepaling van de omvang van de 

voorziening is, op basis van ervaringscijfers, rekening gehouden met anciënniteiteffect, sterftekans, toekomstige 

cao-gevolgen en personeelsverloop. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2%. 

 

Voorziening WGA ERD  
De voorziening Werkhervattingsregeling Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA ERD) is een voorziening voor de in 

de toekomst door te betalen salarissen in het kader van het dragen van het eigen risico voor de lasten 

voortvloeiende uit de WGA ERD. De hoogte van deze voorziening betreft, gewaardeerd op contante waarde, de 

verwachte in de toekomst door te betalen beloning inclusief de verwachte instroom. 
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4.2.6. Schulden 

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar.  

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste  

verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.  

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder  

kortlopende schulden.  

Voor zover het aflossingsbedrag op leningen door het Ministerie van Justitie wordt vergoed, wordt deze aflossing  

jaarlijks toegevoegd aan de stand van de waarborghypotheken. Onder overige langlopende schulden zijn ook de  

waarborghypotheken ten gunste van het Ministerie van Justitie opgenomen. 

4.3. Grondslagen van resultaatbepaling 

4.3.1. Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 

van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode 

waarop deze betrekking hebben, uitgaande van de historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze 

voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren 

die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. 

4.3.2. Opbrengsten 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag  

van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding  

waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald  

en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te  

voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot  

dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag  

van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten  

samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord. 

 
Overige bedrijfsopbrengsten  
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke  

ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van  

goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden 

verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn 

overgedragen aan de koper. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde 

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde 

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten.  

De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op detachering personeel en verkoop van  

producten.  
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4.3.3. Personele kosten  

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en  

verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.  

De beloningen van het personeel worden als last in de winst- en verliesrekening verantwoord in de periode 

waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 

opgenomen.  

Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een  

overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met  

toekomstige betalingen door de instelling.  

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten  

gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties  

worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en  

een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit  

levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.  

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en  

verliesrekening gebracht.  

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval  

van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze  

beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van  

beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend  

geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid  

wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die  

noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is  

gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten).  

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en  

verliesrekening gebracht. 

4.3.4. Pensioenen 

Stichting Intermetzo heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 

komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het 

gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting 

Intermetzo.  

 

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het  

bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Intermetzo betaalt hiervoor premies waarvan de helft door 

de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, 

indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door 

haar financiële verplichtingen) dit toelaat.  

Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening van de  

dekkingsgraad. De dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde 

te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Per 1 juli 2022 zijn de regels om (gedeeltelijk) 

te indexeren versoepeld. Pensioenfondsen mogen door deze versoepeling de pensioenen verhogen bij een  

beleidsdekkingsgraad van 105% of hoger.  
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De beleidsdekkingsgraad van het Pensioenfonds Zorg en Welzijn bedroeg ultimo 2022 111,6% (Bron: 

www.pfzw.nl). Per april 2023 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 112,2%.  

  

Pensioenfondsen zijn wettelijk verplicht om financiële buffers te hebben: extra geld voor tijden dat het 

financieel slechter gaat. De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 125% moet zijn. Dan zijn 

de financiële buffers voldoende. Ook is wettelijk bepaald dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar 

onder de 104,2% mag liggen. Wanneer de beleidsdekkingsgraad lager is dan de vereiste dekkingsgraad van 125%, 

moet een herstelplan opgesteld worden om binnen maximaal 10 jaar weer een deze vereiste dekkingsgraad te 

voldoen. Wanneer de vereiste dekkingsgraad van 125% binnen 10 jaar niet behaald wordt, of wanneer de 

beleidsdekkingsgraad langer dan 5 jaar lager dan 104,2% is, vindt verlaging van de pensioenen plaats. Een 

eventuele verlaging mag over maximaal 10 jaar gespreid worden, zodat pensioenuitkeringen niet plotseling fors 

lager worden.   

Stichting Intermetzo heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort 

bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Intermetzo heeft daarom 

alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

4.3.5. Overheidssubsidies 

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten zodra redelijke  

zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden 

voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als 

opbrengsten in de winst- en verliesrekening in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. 

Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief opgenomen worden systematisch in de 

winst- en verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. 

4.4. Grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

4.5. Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum 

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 

datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen 

nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als 

dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, 

worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening. 

4.6. Waarderingsgrondslagen WNT 

Voor de uitvoering van de Wet Normering Topinkomens (WNT) heeft de stichting zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving betreffende de WNT, waaronder de instelling specifieke (sectorale) regels Zorg & Jeugdhulp en 

waarbij deze als normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening zijn gehanteerd. 
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2022 

5.1. Materiele vaste activa 

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt weer te geven:

2022 2021

Boekwaarde per 1 januari 3.506.496€              3.632.269€          

Bij: Investeringen 12.935€                   12.484€               

Af: Afschrijvingen -136.144€                -138.257€            

Af: Bijzondere waardevermindering -€                       -€                    

Bij: Terugname bijzondere waardeverminderingen -€                       -€                    

Af: Desinvesteringen / activering ingebruikname -1.231€                   -€                    

 

Boekwaarde per 31 december  €           3.382.056  €       3.506.496 

 

31-12-2022 31-12-2021

Aanschafwaarde 3.691.157€              3.731.936€          

Cumulatieve bijzondere waardevermindering -€                       -€                    

Cumulatieve afschrijvingen -309.101€                -225.440€             
 
Activa met Waarborg  
Per 1 januari 2014 is de activa met waarborg bij Stichting Intermetzo gesaldeerd met de bijbehorende 

waarborghypotheek en wordt gepresenteerd onder de rubriek Bedrijfsgebouwen en terreinen. Deze 

waarborghypotheek is geen (onvoorwaardelijke) schuld van Stichting Intermetzo aan het Ministerie van Justitie 

en Veiligheid, maar een gemaximeerde garantie, dat bij eventuele opbrengsten van het gebouw bij verkoop, naar 

rato van het aandeel in de financiering hiervan, ten gunste komt van de Staat. De jaarlijkse aflossing komt ten 

laste van deze boekwaarde. Het verloop in 2022 is als volgt: 

Activa met 

waarborg

Waarborg- 

hypotheek per 

01-01-2022

Aflossing 2022

Waarborg- 

hypotheek per 31-

12-2022

Boekwaarde 

waarborg per 31-

12-2022

41.020.066€         37.547.307€         118.813€             37.669.572€             3.350.494€          
 

5.2. Vorderingen 

De specificatie luidt als volgt: 31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen op debiteuren 51.669€                 22.661€             

Nog te ontvangen bedragen 2.355.408€            1.668.760€        

 €          2.407.077  €      1.691.421  
Er is geen voorziening voor oninbare vorderingen opgenomen (2021; idem). De stijging van de nog te ontvangen 

bedragen ziet toe op nog af te rekenen ESF-subsidies (€ 500.000) en diverse subsidies van het Ministerie van 

Justitie (€ 300.000). 
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5.3. Liquide middelen 

De specificatie luidt als volgt: 31-12-2022 31-12-2021

Bankrekeningen 1.388.178€              3.550.431€          

Kassen -€                       -€                    

 €           1.388.178  €       3.550.431  
De liquide middelen staan ter vrije beschikking, met dien verstande dat het enkel uitgegeven kan worden aan het 

doel waarvoor de subsidiegelden zijn ontvangen. 

5.4. Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2022 31-12-2021

Bestemmingsfondsen 598.279€               1.026.095€        

Algemene en overige reserves -191.676€              -132.035€          

Totaal eigen vermogen  €              406.603  €          894.060  
 

Bestemmingsfondsen
Egalisatiereserve Ministerie van Justitie 1.026.095€        -427.816€          -€                       598.279€           

 €      1.026.095  €        (427.816)  €                          -  €          598.279 

Algemene reserve
Algemene reserve -132.035€          -59.641€            -€                       -191.676€          

 €        (132.035)  €          (59.641)  €                          -  €        (191.676)

Saldo per          

31 december

Saldo per           

1 januari

Resultaat 

bestemming
Overige mutaties

Saldo per          

31 december

Saldo per           

1 januari

Resultaat 

bestemming
Overige mutaties

 
 

In overeenstemming met RJ655.311 presenteren we de egalisatiereserve uit forensische zorg als 

bestemmingsfonds. Het exploitatieresultaat over 2022 is onttrokken aan de egalisatiereserve conform de 

resultaatbestemming. De mutatie van de voorziening WGA-ERD is onttrokken aan de algemene reserve.  
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5.5. Voorzieningen 

Het verloop is als volgt weer te geven:

Langdurig zieken 84.207€               147.641€             72.598€               -€                       159.250€             

Reorganisatie -€                    -€                    -€                    -€                       -€                    

Jubileumverplichtingen 111.141€             -€                    16.270€               -€                       94.871€               

Voorziening WGA ERD 132.035€             59.641€               -€                    -€                       191.676€             

 €          327.383  €          207.282  €            88.868  €                        -  €          445.797 

Saldo per           

1 januari
Dotatie Onttrekking Vrijval

Saldo per

31 december

 
Toelichting in welke mate het totaal van de voorziening als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 119.068€             

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 326.729€             

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 152.987€              

5.6. Langlopende schulden 

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt weer te geven: 2022 2021

Stand per 1 januari 3.472.093€              3.590.906€          

Bij: nieuwe leningen -€                       -€                    

Af: aflossingen -122.265€                -118.813€            

Stand per 31 december 3.349.828€              3.472.093€          

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar -125.939€                -122.265€            

Stand langlopende schulden per 31 december  €           3.223.889  €       3.349.828 

Toelichting in welke mate het totaal van de schulden aan banken als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar) 125.939€             

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 3.223.889€          

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 2.681.104€           
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5.7. Kortlopende schulden 

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021

Belastingen en sociale premies 277.260€               536.321€           

Vakantiegeld 368.856€               352.714€           

Vakantiedagen 159.500€               311.691€           

Overige schulden 125.939€               122.265€           

Nog te betalen kosten 462.975€               1.400.339€        

Vooruitontvangen opbrengsten 1.706.491€            1.453.748€        

 €          3.101.021  €      4.177.078  
Toelichting kortlopende schulden 

 

 De belastingen en premies zijn met ruim € 250.000 gedaald. Dit wordt verklaard doordat de 

eindejaarsuitkering over 2022 is in november uitgekeerd. De loonheffing daarover is reeds in december 

2022 betaald. 

 De nog te betalen kosten dalen met € 937.000 hetgeen grotendeels wordt verklaard door de besteding in 

2022 van BONO’s uit 2021. Dit betrof onder andere de koeling voor wooneenheden en CCTV buiten. 

 

5.8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans 
opgenomen activa 

Stichting Intermetzo heeft geen langlopende (huur- en of lease-) contracten afgesloten die niet in de balans zijn 

verwerkt.  
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6. Toelichting op de winst- en verliesrekening over 

2022 

6.1. Baten uit beroepsmatige zorgverlening 

De specificatie is als volgt: 2022 2021

Opbrengsten M inisterie van Justitie en Veiligheid (forensisch, exclusief subsidies) 22.414.808€      19.988.430€      

 €    22.414.808  €    19.988.430  
De opbrengsten zijn voornamelijk gestegen door hogere BONO’s (€ 1,7 miljoen). 

6.2. Baten uit andere beroepsmatige activiteiten 

 
De specificatie is als volgt: 2022 2021

Overige Subsidies 1.646€                1.741€                

Overige Rijkssubsidies 532.748€             282.378€             

 €          534.394  €          284.119  
 
In 2022 zijn geen subsidies in verband met corona ontvangen. De overige Rijkssubsidies betreffen ESF subsidies. 

6.3. Overige bedrijfsopbrengsten 

De specificatie is als volgt: 2022 2021

Commerciële omzet 12.090€               9.568€                

Detachering personeel 51.335€               35.457€               

Overig 81.144€               79.246€               

 

 €          144.568  €          124.270  
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6.4. Uitbesteed werk 

De specificatie is als volgt: 2022 2021

Personeel niet in loondienst 3.274.123€          1.876.229€          

Kosten inkoop zorg bij derden 67.129€               -€                    

Vervoerskosten door derden 29.735€               32.273€               

 €       3.370.986  €       1.908.503  
 
Personeel niet in loondienst is met € 1,4 miljoen gestegen naar € 3,3 miljoen. Intermetzo is voor de zorgverlening 

afhankelijk van goed en voldoende personeel. Als gevolg van een hoog ziekteverzuim, de arbeidsmarktkrapte en 

het verloop dat Intermetzo in 2022 heeft gekend, is beduidend meer extern personeel ingehuurd dan vorig jaar. 

6.5. Personeelskosten 

De stichting heeft in 2022 gemiddeld 178 FTE in dienst gehad (2021: 182 FTE). 

6.6. Afschrijvingen op vaste activa 

De specificatie is als volgt: 2022 2021

Bedrijfsgebouwen en terreinen 126.334€             122.882€             

Machines en installaties 672€                   672€                   

Andere vaste bedrijfsmiddelen 9.138€                14.702€               

 €          136.144  €          138.257  

6.7. Overige bedrijfskosten 

De specificatie luidt als volgt: 2022 2021

Andere personeelskosten 799.977€             746.164€             

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.001.955€          899.670€             

Algemene kosten 2.814.729€          2.383.527€          

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 350.386€             234.214€             

Onderhoudskosten 1.588.199€          1.803.244€          

Energiekosten 710.328€             389.543€             

Huur en leasing 23.934€               40.513€               

Mutatie voorzieningen 118.170€             31.507€               

 €       7.407.680  €       6.528.383  
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6.8. Wet Normering Topinkomens 

De WNT verantwoording van Stichting Intermetzo maakt onderdeel uit van de WNT-verantwoording die 

opgenomen is in de jaarrekening 2022 van Stichting Pluryn. Onderstaande gegevens zien toe op de (loon)kosten 

die in Stichting Intermetzo in 2022 zijn verantwoord inzake de bezoldiging van de topfunctionarissen. De 

daadwerkelijke bezoldiging wordt enkel vanuit Stichting Pluryn verricht.  
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Tabel 1d

Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder 

Naam topfunctionaris Functie
Periode van functievervulling in 

2022

Dhr. R. Koopmans Voorzitter Raad van Toezicht 1/1 - 31/12

Dhr. M.M. den Braber Lid Raad van Toezicht 1/1 - 31/12

Dhr. M.H.H. Kramer Lid Raad van Toezicht 1/1 - 31/12

Dhr. A. Postema Lid Raad van Toezicht 1/1 - 31/12

Mevr. K. Vermeulen-Kalk Lid Raad van Toezicht 1/1 - 31/12

Mevr. G.L. Leusink Lid Raad van Toezicht 1/7 - 31/12

Dhr. H.A. Dijkstra Lid Raad van Toezicht 1/10 - 31/12

Dhr. G.H.A.M. van Berlo Lid Raad van Toezicht 1/1 - 31/8  
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6.9. Honorarium accountant 

De accountantskosten gerelateerd aan Stichting Intermetzo zijn verantwoord in Stichting Pluryn. Deze kosten 

worden via een algemene doorbelastingssystematiek toegerekend aan Stichting Intermetzo.  

 

De accountant heeft in 2022 overige controlewerkzaamheden verricht in het kader van de 

subsidieverantwoording van Stichting Intermetzo in de A-formulieren en de VMR. Daarnaast heeft de accountant 

de jaarcijfers van Stichting Intermetzo geconsolideerd gecontroleerd. 

 

De accountant heeft geen specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van deze jaarrekening.  

6.10. Transacties met verbonden partijen 

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar 

deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen transacties met 

verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De bezoldiging van de bestuurders en 

toezichthouders is opgenomen bij de WNT. 
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7. Vaststelling en goedkeuring 

7.1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 

De raad van bestuur van Stichting Intermetzo heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld in de vergadering van 27 

juni 2023. De raad van toezicht van Stichting Intermetzo heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de 

vergadering van 3 juli 2023.  

 

De jaarrekening van Stichting Intermetzo is integraal opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van 

Stichting Pluryn, welke op 30 mei 2023 is goedgekeurd.  

7.2. Resultaatbestemming 

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening (zie hoofdstuk 2). 

7.3. Gebeurtenissen na balansdatum 

Per 1-1-2023 is de juridische naam van Stichting Intermetzo gewijzigd in Stichting Pluryn JJI Lelystad. 
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7.4. Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 

Raad van Bestuur: 

 

 

 

 

Dhr. E.G. van Doorn  Mevr. M.M.A.E. Nieuwenhuijzen  Mevr. J.M. Imhof 

Voorzitter 

 

 

 

Raad van Toezicht: 

 

Dhr. R. Koopmans     Dhr. A. Postema  

Voorzitter 

 

 

 

Dhr. M.H.H. Kramer    Dhr. M.M. den Braber 

 

 

 

Mevr. K. Vermeulen-Kalk    Mevr. G.L. Leusink 

 

 

 

dhr. H.A. Dijkstra 
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8. Overige gegevens 

 

8.1. Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming 

Er zijn geen statutaire regelingen inzake de bestemming van het resultaat. Vooruitlopend op de vaststelling en 

goedkeuring van het jaarrekening is het resultaat toegevoegd aan het eigen vermogen. Voor verdere detaillering 

verwijzen wij naar de toelichting op het eigen vermogen.  

 

8.2. Nevenvestigingen 

Stichting Intermetzo heeft geen nevenvestigingen. 

8.3. Ontbreken controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Stichting Intermetzo valt niet onder de wettelijke verplichting om een controle op haar jaarrekening uit te laten 

voeren en heeft hiervoor ook geen statutaire verplichting. Om die reden is geen opdracht verstrekt aan de 

accountant tot controle van de jaarrekening. 



 

 

 


