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Aan het bestuur van  

Stichting Vrienden van het Nationaal Museum  

van Speelklok tot Pierement 

Steenweg 6 

3511 JP UTRECHT 

 

 

 

Utrecht, 6 juni 2022 
FvW/132060 

 

 

Geacht bestuur, 

 

Ingevolge uw opdracht bieden wij u bij deze aan de jaarrekening over het boekjaar 2021 

van Stichting Vrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement te Utrecht. 

 

Algemeen  

 

De stichting heeft ten doel het ondersteunen van de Stichting Nationaal Museum van Speelklok tot 

Pierement, ook genoemd Museum Speelklok, te Utrecht. Daarvoor verzamelt zij gelden die bestemd 

zullen worden voor de aankoop, restauratie en tentoonstelling van collectiestukken en andere materialen 

ten dienste van het museum, evenals voor alle andere doeleinden die er op gericht zijn het museum beter 

aan zijn bestemming te doen beantwoorden. 

 

Voorts betrekt zij derden bij de activiteiten van het museum en verricht zij al hetgeen in de meest 

ruime zin met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.  

 

Aan de hand van de door u verstrekte administratie en informatie werden door ons de hierna volgende 

overzichten samengesteld.  

 

Resultaat 
 

Over het boekjaar 2021 werd een batig saldo gerealiseerd van € 124.756 tegenover een batig saldo van 

€ 97.779 over het boekjaar 2020. 

 

In het vertrouwen uw opdracht naar behoren te hebben verricht. 

 

Hoogachtend, 

 

APC Administratieve Dienstverlening 

 

 

 

 

w.g. F.A.J. van Wegen 

 
Iedere aansprakelijkheid is beperkt tot het bedrag dat in het desbetreffende geval onder onze beroepsaansprakelijkheidsverzekering wordt uitgekeerd. 
Onze leveringsvoorwaarden kunnen op uw verzoek worden toegezonden.

 
 

telefoon

email

internet

ing

kvk

btw nr

APC Administratieve
Dienstverlening BV

 

 

kantoor Museumlaan 2
3581 HK Utrecht
+31(0) 30 251 53 44

info@apcadm.nl

www.apcadm.nl

NL84INGB  0003 1642 00

 

 

30051200

NL 0030.93.700.B01  

APC Administratieve Dienstverlening BV is een multidisciplinaire organisatie die zich bezighoudt met administratieve en �scale dienstverlening.
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BESTUURSVERSLAG 

 

Doelstelling   

De Stichting Vrienden van Museum Speelklok (“Stichting Vrienden”) ondersteunt het Museum 

Speelklok  (“Museum”) middels het bijeenbrengen van gelden voor de aankoop, restauratie en 

tentoonstelling van  collectiestukken en andere materialen ten dienste van het Museum en voorts middels 

financiële  ondersteuning van het Museum in brede zin. Stichting Vrienden betrekt derden bij de 

activiteiten van  Stichting Vrienden met betrekking tot het Museum en onderhoudt contacten met hen die 

Stichting Vrienden in financiële zin steunen (“Vrienden”) bij diverse gelegenheden.  

Verslag 2021 

Op 31 december 2021 had de Stichting Vrienden 47 ondernemersvrienden en 252 particuliere vrienden, 

inclusief de ‘Vrienden voor het leven’. 

Activiteiten 

Vanwege Covid-19 hebben er in 2021 zeer beperkt activiteiten plaatsgevonden. Het traditionele Utrecht 

Diner is helaas niet doorgegaan. Doordat de overheidsmaatregelen nagenoeg op het moment van het 

Utrecht Diner ingingen, is het Utrecht Diner laat geannuleerd. Gelukkig kan de Stichting leunen op veel 

trouwe vrienden waardoor de kosten die reeds gemaakt waren, goedgemaakt zijn door extra 

vergoedingen. De Stichting is trots op haar vrienden. 

Wel heeft in het voorjaar een borrel met een lezing van Marnix van der Meer van Zecc Architecten 

plaatsgevonden. Hij vertelde over herbestemmingen van bijzondere gebouwen in Utrecht. Zoals 

bijvoorbeeld het nieuwe interieur van de bibliotheek aan de Neude. Het voormalige hoofdpostkantoor is 

een goed voorbeeld waar de herbestemming nieuwe betekenis geeft aan een gebouw en meegaat in de 

veranderende tijden. De borrel was goed bezocht en de lezing werd als zeer interessant ervaren. 

 

Financieel 2021 

 

Een belangrijk deel van de middelen van de Vrienden is beheerd belegd bij de Rabobank. Het rendement 

op de effectenportefeuille was door het uitstekende beleggingsjaar, zeer goed. 

 

Daarnaast is er vastgoed in bezit dat aan het museum, maar ook zakelijk en particulier wordt verhuurd. 

Door volledige aflossing zijn deze panden nu financieringsvrij in bezit. De totale huuropbrengsten zijn 

stabiel door een goede bezetting van de panden. In 2021, is er naast het reguliere onderhoud geen 

bijzonder onderhoud geweest. In 2022 zal aan het pand aan de Lichte Gaard schilderwerk gaan 

plaatsvinden. 

 

Het totaal resultaat van de stichting bedroeg in 2021: € 124.756  

 

De Stichting heeft een garantie van € 100.000 afgegeven voor de exploitatie van het museum. Net als in 

het jaar 2020, heeft het museum ook in het jaar 2021 hier geen beroep op gedaan.  
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Plan 2022 

De Stichting heeft haar reguliere activiteiten weer opgepakt en zal de borrels en het Utrecht Diner weer 

gaan organiseren, waarbij éénmalig het Utrecht Diner in het voorjaar wordt gehouden. Doelstelling dit 

jaar is vooral behoud van de relaties in het netwerk, waar afgelopen jaar relatief weinig aan geboden is. 

Vervolgens zal verder gewerkt worden aan uitbreiding van het aantal vrienden. 

Het depot wat in bezit is van de stichting, kent diverse problemen met de beheersing van het klimaat. In 

goed overleg met betrokkenen vanuit het museum zal onderzocht worden op welke wijze dit verbeterd 

kan worden. De investering hiervoor zal door de stichting worden gedragen om zodoende een goed 

klimaat te creëren waar de museumstukken op goede wijze geconserveerd kunnen worden. 

Bestuurssamenstelling 2021 

De samenstelling van het bestuur was per ultimo 2021 als volgt:  

Mevrouw S. Dijkgraaf, Voorzitter  

De heer J.W. Wagenaar, Secretaris 

De heer R.A. van Maldegem, Penningmeester 

Mevrouw T.M.W. Verdijk, Lid  

Mevrouw W.J. de Koning, Lid 

De heer R.C. Wagenaar, Lid  

 

In 2021 is de heer R. Wolbrink teruggetreden. 
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Kring van Ondernemersvrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement 

 

Gouden Ondernemersvrienden 

 

- 

 

Zilveren Ondernemersvrienden 

 

ASR 

SHV Holdings N.V. 

Van Luin Assurantiën Group B.V. 

 

Ondernemersvrienden 

 

Arval Benelux 

Barlavento B.V. 

Bartels Consultancy B.V. 

Bytech Pompen 

Circumflex Automatisering 

D2 Projectparket B.V. 

De Regelaar 

Dietz Holding B.V. 

Droste De Vries Makelaars B.V. 

Fairwood B.V. 

Finac B.V. 

Food Jazz & DJ’s 

Gitz Vastgoedmanagement 

Grifhorst 

Handelsbanken 

Hanssen Spronk Familierecht 

Holla Advocaten 

Huisartsenpraktijk Verdijk 

Huyser Properties B.V. 

Kersten B.V. 

Kompleet 

La Piazetta ( Bot Wijn en koffie )  

Lisman en Lisman B.V. 

Marree Dijxhoorn Advocaten B.V. 

Milestone Advocaten 

New Tailor 

Odenwald Organic B.V. 

Pesco Trading B.V. 

Roberto Gelato 

R.P.V. Geerlings B.V. 

Schildersbedrijf Hoogstraten Haarzuilens B.V. 

Stichting Vrouw Holle                      
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Thuja Capital 

Van Benthem en Keulen Advocaten 

Van den Berg Schildersbedrijf Utrecht B.V. 

Van Diepen & Van der Kroef Advocaten 

Van Grafhorst Notarissen 

Van Hall Arbeidsrecht 

Van Houten-Brom 

Vision Direct 

Waal Beheer 

Wijn & Stael Advocaten 

Xantèr B.V. 

Zoelen Aannemersbedrijf 

 

Utrecht, 6 juni 2022 

 

Het bestuur van Stichting Vrienden
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JAARREKENING 2021 
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Financiële positie  
 

De vermogenspositie kan als volgt worden samengevat: 

 

 2021 

Bedrag                 % 

 2020 

Bedrag                 % 

     

Vaste activa 1.926.526 57,6 1.953.894 61,2 

Financiële vaste activa 1.080.103 32,3 912.824 28,6 

Vorderingen 17.664 0,5 13.449 0,4 

Liquide middelen 322.350 9,6 310.683 9,8 

 --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- 
Totaal vermogen 3.346.643 100,0 3.190.850 100,0 

 ========= ========= ========= ========= 
     

Eigen vermogen 755.980 22,6 631.224 19,8 

Voorzieningen 2.530.108 75,6 2.530.108 79,3 

Langlopende schulden - - - - 

Kortlopende schulden 60.555 1,8 29.518 0,9 

 --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- 
Totaal vermogen 3.346.643 100,0 3.190.850 100,0 

 ========= ========= ========= ======== 
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Kasontwikkeling 

 

 

 

 2021  2020   

     

Batig saldo  124.756 97.779  

  ------------- -------------  

     

Mutatie debiteuren  +      2.628 +    13.322  

Mutatie belastingen  -       4.457 +      1.815  

Mutatie overlopende activa  -       5.379 -       2.630  

Mutatie overlopende passiva  +    20.364 +      3.624  

Mutatie rekening-courant Museum Speelklok  +    13.666 -       7.817  

  --------------------- ---------------------  
Kasstroom werkkapitaal  +    26.822 +      8.314  

  ------------- -------------  

     

Mutatie materiële vaste activa  +   27.368 +   27.368  
Mutatie financiële vaste activa *)  -  167.279 -    38.880  
Uitgaven ten laste van de bestemmingsreserve  - -  

Mutatie Haspelsfonds  - -  

  --------------------- ---------------------  
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -  139.911 -   11.512  

  ------------- -------------  

     
Aflossingen langlopende schulden  - - 163.545  

  --------------------- ---------------------  
Kasstroom uit financieringsactiviteiten  - - 163.545  

  ------------- -------------  

  --------------------- ---------------------  
Mutatie geldmiddelen  +   11.667 -     68.964  
  ========= =========  
     
Liquide middelen     

     
Beginbalans  310.683 379.647  

Eindbalans  322.350 310.683  
  --------------------- ---------------------  
Mutatie geldmiddelen  +   11.667 -     68.964  
  ========= =========  
 

*   Betreft het saldo van de aan- en verkopen en de koersresultaten van de effecten. 
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Waarderingsgrondslagen 

 

Voor zover in de toelichting op de afzonderlijke balansposten niet anders is vermeld, zijn de activa en 

passiva gewaardeerd op nominale waarde. Het pand aan de Lichte Gaard 9 en 9 bis te Utrecht is 

gewaardeerd tegen een geschatte marktwaarde per 31 december 2013.  

Het pand aan de Californiëdreef 17D, E en H te Utrecht is gewaardeerd tegen aankoopprijs vermeerderd 

met de kosten van verbouwingen in 2012 en 2013 en verminderd met afschrijvingen op de verbouwingen. 

De afschrijvingstermijn is 10 jaar. 

 

Balans 

 

De effecten per ultimo van het boekjaar worden gewaardeerd tegen actuele waarde. 

 

De liquide middelen staan, tenzij anders vermeld, ter vrije beschikking. 

 

De overige activa en passiva worden gewaardeerd op nominale waarde. 

 

Baten en lasten 

 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. 
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BALANS per 31 december 2021 

Stichting Vrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement te Utrecht 

 

 

   31-12-2021      31-12-2020 

     

ACTIVA     

     

VASTE ACTIVA     

     

Materiële vaste activa     

     

Onroerend goed  1.926.526  1.953.894 

     

Financiële vaste activa     

     

Effecten  1.080.103  912.824 

     

VLOTTENDE ACTIVA     

     
Debiteuren 5.324  7.952  

     
Belastingen 2.057  592  

     

Overlopende activa 10.283  4.905  

     

Liquide middelen 322.350  310.683  

 ---------------------  ---------------------  
  340.014  324.132 
     
     
     
     
     
     
     
     
  ---------------------  --------------------- 

  3.346.643  3.190.850 

  =========  ========= 
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   31-12-2021      31-12-2020 

     
PASSIVA     

     

EIGEN VERMOGEN     

     

Algemene reserve  755.980  631.224 

     
     

VOORZIENINGEN     

     

Bestemmingsreserve 2.500.000  2.500.000  

     
Dr. J.J.L. Haspelsfonds 30.108  30.108  

 --------------------  --------------------  
  2.530.108  2.530.108 

     
LANGLOPENDE SCHULDEN     

     
Hypotheken o/g  -  - 

     

KORTLOPENDE SCHULDEN     

     
Hypotheken o/g -  -  

     
Belastingen 1.356  4.348  

     
Overlopende passiva 59.199  25.170  

 --------------------  --------------------  
  60.555  29.518 

     
     

     
  ---------------------  --------------------- 
  3.346.643  3.190.850 

  =========  ========= 
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BATEN EN LASTEN 2021 

Stichting Vrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement te Utrecht 

 

 

 2021  2020 

     

BATEN     

     

Bijdrage vrienden 6.903  6.960  

     

Bijdrage ondernemersvrienden 13.000  18.500  

     

Schenkingen 24.905  11.200  

     

Exploitatie onroerend goed 40.392  41.406  

     

Opbrengst/kosten effecten en liquide middelen       3.169  -      3.707  

     

Koersresultaat effecten 71.018  42.868  

     
Utrecht Diner -  350  

     
Utrecht Diner/opbrengst veiling -  -  

 ---------------------  ---------------------  
  159.387  117.577 

     

LASTEN     

     

Utrecht Diner  4.894  -  

     

Uitgaven volgens doelstelling 15.000  -  

     

Algemene beheerskosten 14.737  17.292  

     

Financieringskosten -  2.506  

 ---------------------  ---------------------  
  34.631  19.798 
  -----------------

---- 

 --------------------- 
Batig saldo  124.756  97.779 

  =======

== 

 ========= 
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Toelichting op de BALANS per 31 december 2021 

Stichting Vrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement te Utrecht 

 

 

   31-12-2021    31-12-2020 

     

ACTIVA     

     

VASTE ACTIVA     

     

Materiële vaste activa     

     

Onroerend goed     

     

Pand Lichte Gaard 9 en 9 bis te Utrecht 1.500.000  1.500.000  

Herwaardering -  -  

 ---------------------  ---------------------  
Boekwaarde per 31 december  1.500.000  1.500.000 

  -------------  ------------- 

WOZ waarde 01.01.2021 € 1.419.000     

     

Pand Californiëdreef 17D, E en H te Utrecht 408.000  408.000  

Verbouwingskosten 2012 45.154  72.192  

Verbouwingskosten 2013 740  1.070  

 ---------------------  ---------------------  
 453.894  481.262  

Afschrijving verbouwingskosten boekjaar 27.368  27.368  

 ---------------------  ---------------------  
Boekwaarde per 31 december  426.526  453.894 

  -------------  ------------- 

WOZ waarde 01.01.2021 € 323.000     

  ---------------------  --------------------- 
  1.926.526  1.953.894 

  =========  ========= 
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   31-12-2021    31-12-2020 

     

Financiële vaste activa     

     

Effecten     

     

Waarde per 1 januari 912.824  873.944  

Aankopen in het boekjaar 512.344  1.300.012  

Verkopen in het boekjaar -        416.083  -   1.304.000  

Koersresultaat effecten  71.018  42.868  

 --------------------------  -------------------------

- 

 
  1.080.103  912.824 

  -------------------

-- 

 --------------------- 
Boekwaarde per 31 december  1.080.103  912.824 

  ========  ========= 

     

VLOTTENDE ACTIVA     
     

Debiteuren     
     

Ondernemersvrienden 3.000  4.500  
Huur 2.324  3.452  
Bijdrage vrienden -  -  

 ---------------------  ---------------------  
  5.324  7.952 
  ========  ======== 
     

Belastingen     

     

Dividendbelasting 2021 resp. 2020  2.057  592 

  ========  ======== 
     

Overlopende activa     

     

Rente  -  5  
Schenking  250  -  

Vooruitbetaalde bedragen 4.993  4.900  

Terugbetaling J. Vis Artiesten 4.699  -  

Huurontvangsten 53  -  

Ziggo, betaald voor museum 288  -  

 ---------------------  ---------------------  
  10.283  4.905 
  ========  ======== 
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   31-12-2021    31-12-2020 

     

Liquide middelen     

     

NL17 RABO 0350 0323 00 154.201  98.216  

NL49 RABO 1470 7789 39 150.556  200.551  

NL76 RABO 0340 2856 48 17.593  11.916  
 -------------------  -------------------  
  322.350  310.683 

   ========  ======== 

     

PASSIVA     

     

EIGEN VERMOGEN     

     

Algemene reserve     

     

Saldo per 1 januari  631.224  533.445  

Toevoeging bestemmingsreserve -  -  

Batig saldo boekjaar 124.756  97.779  

 -------------------  -------------------  

Saldo per 31 december  755.980  631.224 

  =========  ========= 

     

VOORZIENINGEN     

     

Bestemmingsreserve     

     

Saldo per 1 januari 2.500.000  2.500.000  

Toevoeging in het boekjaar -  -  

     

Afname in het boekjaar:     

Museum Speelklok -  -  

Extra bijdrage Museum Speelklok -  -  

 -------------------  -------------------  

  -  - 

  -------------------  ------------------- 

Saldo per 31 december  2.500.000  2.500.000 

  =========  ========= 

Vanaf 2013 is het beleid om de komende 25 jaar het museum, indien noodzakelijk, te ondersteunen met 

jaarlijks € 100.000. Dit gebeurt door bijvoorbeeld huurkortingen, bijdragen voor aankopen, 

garantstellingen en op andere wijze. 
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   31-12-2021    31-12-2020 

     

Dr. J.J.L. Haspelsfonds     

     

Saldo per 1 januari  30.108  30.108 

Uitgaven in het boekjaar  -  - 

  ---------------------  --------------------- 
Saldo per 31 december  30.108  30.108 

  =========  ========= 

Oprichting van dit fonds heeft in 2005 plaatsgevonden. De doelstelling van het fonds is het financieren 

van wetenschappelijk onderzoek en kennisbehoud, vooral ten aanzien van restauraties. 

Het fonds wordt beheerd door de Stichting Vrienden. 
 

 

LANGLOPENDE SCHULDEN     

     

Hypotheken o/g     

     

Rabobank. Inzake pand Lichte Gaard.     

     

Saldo per 1 januari  -  115.625  

Afgelost in het boekjaar -  115.625  

 ------------------  ------------------  
Saldo per 31 december  -  -  

Af te lossen in het volgend boekjaar -  -  

 ------------------  ------------------  
Saldo op lange termijn verstrekt  -  - 

     

Rabobank. Inzake pand Lichte Gaard.     

     

Saldo per 1 januari  -  47.920  

Afgelost in het boekjaar -  47.920  

 ------------------  ------------------  
Saldo per 31 december -  -  

Af te lossen in het volgend boekjaar -  -  

 ------------------  ------------------  
Saldo op lange termijn verstrekt  -  - 

  ---------------------  --------------------- 
  -  - 

  =========  ========= 
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     31-12-2021    31-12-2020 

     

KORTLOPENDE SCHULDEN     

     

Hypotheken o/g     

     

Aflossingstermijnen vervallende in het     

komend boekjaar  -  - 

  ========  ======== 

     

Belastingen     

     

Omzetbelasting 4e kwartaal 2021 resp. 2020  1.356  4.348 

   ========  ======== 

     

Overlopende passiva     

     
Rekening-courant Museum Speelklok:     

Overige 24.133  10.467  

 ------------------  ------------------  
  24.133  10.467 

Bankkosten  157  18 
Waarborgsommen  6.730  6.690 

Provisie effecten  2.699  2.267 
Ontvangsten diner 2021 bestemd voor 2022 

november 2019 

 21.155  - 

VVE tricolore  600  900 

Onderhoud Lichte Gaard 9 + BghU  -  654 

Schoonmaakkosten  -  - 
Vooruitbetaalde huur  3.725  3.924 
Vooruitbetaalde bijdrage ondernemersvrienden  -  250 

  ---------------------  --------------------

-   59.199  25.170 
  =========  ======== 
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Toelichting op de BATEN EN LASTEN 2021 

Stichting Vrienden van het Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement te Utrecht 

 

 

 2021  2020 

     

BATEN     

     

Bijdrage vrienden     

     

Dit betreft een totaal van de bijdragen van     

vrienden   6.903  6.960 

  =========  ========= 

     

Bijdrage ondernemersvrienden     

     

Gouden ondernemersvriend -  5.000  

Zilveren ondernemersvrienden 3.000  3.000  

Ondernemersvrienden 11.000  10.500  

Nieuwe vrienden 750  -  
Niet ontvangen en afgeboekt 2019 + 2020 -       1.750  -  
 ---------------------  ---------------------  
  13.000  18.500 

  =========  ========= 

     

Schenkingen     

     

Diverse particulieren en bedrijven 18.225  11.200  

Utrecht Diner 2021 opbrengst/donatie 6.680  -  

 ---------------------  ---------------------  

  24.905  11.200 

  =========  ========= 
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 2021  2020 

     

Exploitatie onroerend goed:     

     

Exploitatie pand Lichte Gaard 9 en 9 bis     

     

Ontvangen huren  80.007  79.711 

Onderhoud 13.321  11.553  

Energie  5.588  6.912  

Vaste lasten 4.066  4.127  

Verzekeringen 3.476  3.378  

Internet- en kabelkosten 1.524  749  
 ---------------------  ---------------------  
  27.975  26.719 

  ---------------------  --------------------- 
  52.032  52.992 

  -------------  ------------- 

     

Exploitatie pand Californiëdreef 17     

     

Ontvangen huren  20.000  20.000 

Afschrijving 27.368  27.368  

Onderhoud -  -  

Vaste lasten 3.395  3.359  

Verzekeringen 877  859  

 ---------------------  ---------------------  
  31.640  31.586 

  ---------------------  --------------------- 
  -     11.640  -     11.586 

  -------------  ------------- 

  ---------------------  --------------------- 
  40.392  41.406 

  =========  ========= 

     

Opbrengst/kosten effecten en liquide 

middelen 

    

     

Bankrente  -         393  -         190  

Dividenden 13.728  5.155  

Kosten vermogensbeheer -    10.166  -      8.672  

 ---------------------  ---------------------  
        3.169  -      3.707 

  =========  ========= 
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 2021  2020 

     

Koersresultaat effecten     

     

Positief koersresultaat boekjaar  71.018  42.868 

  =========  ========= 

     

Utrecht Diner     

     

Bijdrage gasten -  350  

Opbrengst veiling -  -  

 ---------------------  ---------------------  
  -  350 

Kosten:     

Food Jazz & DJ’s -  -  

Afrekening Museum Speelklok 4.132  -  

Verzekering en licht en geluid 762  -  

Overige -  -  

 ---------------------  ---------------------  
  4.894  - 
  ---------------------  --------------------- 

  -       4.894  350 

  =========  ========= 

     

LASTEN     

     

Uitgaven volgens doelstelling     

     

Project Straatmuziek 15.000  -  

 ---------------------  ---------------------  
  15.000  - 

  =========  ========= 

     

     

     

APC 02 Vervolgpapier.qxp:APC 02 Vervolgpapier  05-09-2008  10:58  Pagina 1



 

- 21 - 

 

 

 

 

 2021  2020 

     

Algemene beheerskosten     

     

Reclame- / promotiekosten -  -  

Kantoorbenodigdheden en porti 272  533  

Contributies 158  138  

Verzekeringen 527  527  

Representatiekosten 240  960  

Relatiegeschenken -  699  

Ondernemersborrel 79  334  

Administratiekosten  8.800  9.600  

Accountantskosten  4.661  4.501  

Afschrijving dubieuze debiteuren -  -  

Boetes -  -  
 ---------------------  ---------------------  
  14.737  17.292 

  =========  ========= 

     

Financieringskosten     

     

Hypotheekrente  -  2.506 

  =========  ========= 
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