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1. Bestuursverslag

De Mr. F. Couvee-stichting is gevestigd te Oosterbeek en stelt zich ten doel voorzieningen en maatregelen te
treffen ten behoeve van licht verstandelijk gehandicapte jongeren die deel uitmaken van de Stichting Pluryn ter
verbetering van het leef- en werkmilieu en waarvoor geen andere middelen verkrijgbaar of beschikbaar zijn.

Het bestuur bestond in het boekjaar 2020 uit de volgende personen:

De heer D. van der Meer Voorzitter

Mevrouw C. Backhuijs Secretaris

De heer P. Noordhoek Lid

De heer W.A. Hofenk Penningmeester (tot 1 februari 2020)
De heer E.J. Spee Penningmeester (vanaf 1 februari 2020)

De heer H. Visser (secretaris van de Raad van Bestuur Pluryn) was tot medio 2020 als adviseur bij het bestuur van
de Mr. F Couvee-stichting betrokken.

Mevrouw K. Theunissen (tijdelijk secretaris van de Raad van Bestuur Pluryn) heeft in 2020 secretariéle
ondersteuning geboden aan het bestuur van de stichting.

De heer Spee is per 28 januari 2021 i.v.m. verandering van functie afgetreden als bestuurslid.

Het bestuur vergaderde in het boekjaar tweemaal.

Het bestuur besteedde aandacht aan de ontwikkeling van het belegde vermogen, omdat het rendement hiervan de
kern vormt van het fondsbeleid.

De risicohouding is neutraal, met als doel een gemiddeld rendement van tussen de 2% en de 5%. Het bestuur
streeft naar een instandhouding van een nominale waarde van € 1,5 mln. van het eigen vermogen met een
jaarlijkse indexatie vanaf 1 januari 2017. In 2018 en 2019 is de indexatie niet gedaan. In 2020 is de indexatie over
2018 en 2019 alsnog toegepast. Tevens is de indexatie over 2020 uitgevoerd.

In 2019 en 2020 heeft Stichting Spieringfonds een deel van het vermogen overgedragen aan Pluryn. De Mr. F.
Couvee-stichting ontvangt nu jaarlijks een fictief rendement van 3% van het binnen Pluryn gevormde fonds op
naam ‘Spieringfonds'.

Verzoeken en voorstellen voor bijdragen worden door of nhamens de raad van bestuur van Pluryn bij de
Mr. F. Couvee-stichting ingediend. In 2020 werden acht aanvragen gehonoreerd voor een totaalbedrag van
€ 101.049. Deze worden hierna toegelicht.

Schoolplein SO Noorderlicht

Er is bijgedragen aan het herinrichten van het schoolplein, nieuwe spelen zijn gerealiseerd, nieuwe schuren met
vakken om het buitenmateriaal op te bergen en nieuwe grotere fietsen en skelters die op een nieuw aangelegd
verkeersplein kunnen worden gebruikt.
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Trainingsruimte bij j72WIN

Er was gezien de diversiteit van de bezoekers behoefte aan een extra trainingsruimte. Bezoekers, mensen met een
beperking, is gevraagd mee te denken over het concept en de inrichting. Er is een duurzame trainingsruimte
gerealiseerd die aan alle vereisten voldoet en de constructie is dusdanig eenvoudig dat hij ook door mensen met
beperkingen gebouwd kon worden. Mocht de trainingsruimte in de toekomst elders geplaatst moeten worden, dan
is dat binnen dit concept snel, eenvoudig en zeer goed mogelijk!

Outdoor Fitness Almelo

Er was behoefte aan een outdoor fithness met meer ruimte dan de fitness binnen. Daar er ook verlichting geplaatst
is kunnen de jongeren ook ’s avonds buiten sporten en is het daarmee tevens een ontmoetingsplaats voor jongeren
van de verschillende groepen waardoor de sociale contacten worden versterkt. Daarnaast zijn er 2 scholen
betrokken bij de ontwikkeling van het plan waardoor er meer samengewerkt wordt met de betreffende scholen.

Corona

Aangezien jongeren en volwassen cliénten met ingang van 23-3-2020 geen bezoek meer konden ontvangen en niet
meer op verlof of uit logeren konden gaan was behoefte aan oplossingen die zouden kunnen ondersteunen in deze
fase. Er is ondersteund in het faciliteren van vormen van beeldbellen via een tablet, aanschaf van hulpmiddelen
om beweging te stimuleren, extra knutsel- en spelmateriaal om de tijd op de groep te overbruggen, een extra fiets
zodat een jongere toch even met een groepsleider een blokje om kan zodat hij/zij zijn energie kwijt kan, een
reuzenzitzak waar je je lekker in kan ontspannen of een schommelbank, enz., enz.

Yoga in de residentiele Jeugdhulp

Er zijn reeds verschillende body-mind interventies, maar naast het bestaande mindfulness is behoefte aan de
ontwikkeling van yoga als aanbod aan body-mind interventie in de residentiéle jeugdhulp. Het project richt zich op
de ontwikkeling en evaluatie van yoga in de jeugdhulp. Het project zal worden uitgevoerd door Pluryn in
samenwerking met de Academische Werkplaats Risicojeugd.

NAH in beeld

Doel van het onderzoek is om in kaart te brengen bij welk deel van de cliéenten met een lichte tot matige
verstandelijke beperking binnen Pluryn er (mogelijk) sprake is van NAH, en in hoeverre deze is herkend en
aandacht krijgt in de behandeling van deze cliénten. Het is een eerste onderzoek (pilotstudie), in eerste instantie
alleen bij Het Hietveld, van belang om daarna verder te kijken hoe het breder uitgerold kan worden.

Kleed-JE

Het opzetten van 2 ruilpunten binnen het concept KrijgdeKleertjes bij de Werkplaats Inclusie Nijmegen en bij de
Jan Pieter Heije in Oosterbeek. Voor de toekomst zijn er plannen om dit verder uit te breiden bij andere locaties.
Kleed-JE heeft daarnaast als doelstellingen: het bieden van zinvolle leerwerktrajecten en participatieplekken voor
cliénten van Pluryn, het bestrijden van armoede door te voorzien in de basisbehoefte van kleding.
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Gezond en lekker koken bij de Kameleon

Bij een in natura geschonken keuken wordt een bijdrage gevraagd voor installatiekosten en aanleggen van elektra.
In de nieuwe keuken kan men vervolgens gericht met kookinstructies individueel aan de slag waarmee
zelfstandigheid en zelfredzaamheid op het gebied van koken wordt bevorderd en bewustwording ten aanzien van
gezonde voeding en gezonde leefstijl van cliénten wordt vergroot.

Het bestuur is Pluryn erkentelijk voor het verzorgen van de financiéle administratie en de samenstelling van de

jaarrekening.

Oosterbeek, 09-06-2021

D. van der Meer C. Backhuijs
Voorzitter Secretaris
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2. Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

Activa Ref 31 december 2020 31 december 2019

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 1 € 15 € 24
Effecten 2 € 1.696.915 € 1.697.750
Liquide middelen 3 € 320.087 € 306.942

€ 2.017.016 € 2.004.716
Totaal activa € 2.017.016 € 2.004.716
Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve 4 € 1.733.313 € 1.650.060
€  1.733.313

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva 5 € 283.702 € 354.656

Totaal passiva € 2.017.016 € 2.004.716
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3. Staat van baten en lasten over 2020

Ref 2020 2019
Opbrengst beleggingen 6 € 11.022 € 8.856
Overige bedrijfsopbrengsten 7 € 91.500 € 51.000
Som der bedrijfsopbrengsten € 102.522 € 59.855
(On)gerealiseerd koersresultaat effecten 8 € 81.180 € 267.563
Waardeverandering van effecten € 81.180 € 267.563
Algemene kosten 9 € 4.902 € 3.483
Kosten beleggingen 10 € 15.465 € 15.751
Verleende bijdragen 11 € 80.096 € 104.032
Som der bedrijfskosten € 100.464 € 123.266
Bedrijfsresultaat € 83.238 € 204.152
Financiéle baten en lasten 12 € 15 € 40
Resultaat boekjaar € 83.253 €  204.193
Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoegingen / onttrekkingen:
Algemene reserve € 83.253 € 204.193

€ 83.253 € 204.193
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4. Kasstroomoverzicht over 2020

2020 " 2019
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat € 83.238 € 204.154
Veranderingen in vlottende middelen:
-vorderingen € 8 € 21-
-effecten € 835 € 170.155-
-kortlopende schulden € 70.953- € 20.304
€ 70.110- € 149.872-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties € 13.128 € 54.281
Ontvangen intrest € 15 € 40
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten € 13.143 € 54.321
Mutatie geldmiddelen € 13.143 € 54,321
Toelichting op mutatie geldmiddelen
Mutatie liquide middelen € 13.143 € 54.321
Mutatie kredietinstellingen € - € -
13.143 € 54.321
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Mr. F. Couvee-stichting is statutair gevestigd in Oosterbeek en is ingeschreven bij het Handelsregister Kamer van
Koophandel onder nummer: 41046815. De feitelijke activiteiten van de stichting vinden plaats op de Utrechtseweg
316, 6862 BC Oosterbeek.

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld volgens RJK C1 “kleine Organisaties-zonder-winststreven”.
De jaarrekening is opgemaakt op 09-06-2021 en is opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

De stichting heeft vanaf boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. Hoewel
de gevolgen hiervan op termijn onzeker zijn, verwacht de stichting geen gevolgen voor de
voortzetting van de activiteiten.

De stichting heeft als doel voorzieningen en maatregelen te treffen ten behoeve van licht verstandelijk
gehandicapte jongeren die deel uitmaken van de Stichting Pluryn ter verbetering van het leef- en werkmilieu en
waarvoor geen andere middelen verkrijgbaar of beschikbaar zijn.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Algemeen

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs c.q.
nominale waarde. Toelichtingen op posten in de balans, staat van baten en lasten en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Aanpassing vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers zijn ten behoeve van presentatie doeleinden aangepast. Hierbij zijn de (on)gerealiseerde
koersresultaten van effecten over 2019 groot € 267.563 niet meer verwerkt onder de omzet, maar onder een
aparte rubriek "waardeveranderingen van effecten” opgenomen. Deze aanpassing heeft geen effect op het
resultaat of vermogen over 2019.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Indien noodzakelijk wordt een voorziening
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Effecten
De effecten zijn gewaardeerd tegen de beurswaarde per ultimo boekjaar.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Indien van toepassing
worden rekening-courantschulden bij banken opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van de historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Opbrengsten beleggingen
Dividenden worden in de staat van baten en lasten onder de opbrengsten uit beleggingen verwerkt indien de
stichting daarop recht heeft verkregen.

Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit onvoorwaardelijke schenkingen welke worden verantwoord op moment
van ontvangst.

Waardeverandering van effecten

Het koersresultaat effecten wordt bepaald als het verschil tussen enerzijds de opbrengst op het moment van
realisatie (bij verkoop of lossing) of de beurswaarde per balansdatum en anderzijds de beurswaarde per vorige
balansdatum of later aankoopmoment. Dit koersresultaat bestaat deels uit gerealiseerde en deels uit
ongerealiseerde resultaten.

Algemene kosten

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het
opnemen van voorzieningen.

Financiéle baten en lasten
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt. Hierbij wordt rekening
gehouden met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Verleende bijdragen
Verleende bijdragen worden verantwoord op het moment dat ze door het bestuur onvoorwaardelijk verleend zijn.
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6. Toelichting op de balans per 31 december 2020

Ref 1. Vorderingen en overlopende activa
De specificatie luidt als volgt:

Bankrente

Ref 2. Effecten
Het verloop is als volgt weer te geven:

Totaal aandelen
Totaal obligaties

De waarde per 31 december 2020 van de portefeuille is gebaseerd op de beurswaarde.

Het koersresultaat bestaat uit ongerealiseerd en gerealiseerd koersresultaat.

Ref 3. Liquide middelen
De specificatie luidt als volgt:

Rabobank

De liquide middelen staan te vrije beschikking.

Ref 4. Eigen vermogen
Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserve

31 dec 2020 31 dec 2019

€ 15 € 24

€ 15 € 24

Waarde per Aankopen Verkopen Koers- Waarde per
31-12-19 in 2020 in 2020 resultaat 31-12-20
952.640 878.764 887.443 54.592 998.553
745.110 759.852 833.188 26.588 698.362

T 1.697.750 1.638.616 1.720.631 81.180 1.696.915
31 dec 2020 31 dec 2019

€ 320.087 € 306.942

€ 320.087 € 306.942
Saldo per Resultaat Overige Saldo per
1 januari bestemming mutaties 31 december

1.650.060 € 83.253 € € 1.733.313

1.650.060 € 83.253 € - € 1.733.313

De algemene reserve is in 2020 toegenomen met € 82.253 tot € 1.733.313.

In het beleggingsstatuut is afgesproken op lange termijn een minimumkapitaal van € 1.5 mln. in stand te houden.
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In 2017 is dit bedrag geindexeerd tot € 1.525.000. Over 2018 en 2019 waren geen indexaties toegepast.

In 2020 is besloten om dit alsnog te doen. Tevens is de indexatie voor 2020 toegepast, waardoor het beoogde
minimumkapitaal tot € 1.612.650 is gestegen.

Het resultaat is conform de resultatenverdeling in de staat van baten en lasten (zie pagina 7).

Ref 5. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie luidt als volgt: 31 dec 2020 31 dec 2019
Accountantskosten € 3.226 € 3.207
Nog te betalen fee Rabobank € 4.074 € 4.144
Nog te betalen Rekening-Courant Pluryn € € 31.246
Nog te betalen Traumatized youths in residential care € € 35.277
Nog te betalen MDFT € € 36.704
Nog te betalen Muzikale vorming jongeren IM € € 4.500
Nog te betalen Pilot netwerkbenadering € 12.500 € 12.500
Nog te betalen Gezinsgericht werken € 50.000 € 50.000
Nog te betalen Gepers. behandeling probl. middelengebruik LVG € 79.291 € 79.291

Nog te betalen Duo Fietsen - Hietveld € € 7.345
Nog te betalen Duurzaam op pad - Multi Media Team € 15.000 € 15.000
Nog te betalen AmiGo - De Glind € 3.529 € 3.529
Nog te betalen Recycling H400 € € 15.000
Nog te betalen Tof Chillen - Dagbehandeling Hatertseweg € € 3.225
Nog te betalen Beleeftuin Winckelsteegh € € 2.338
Nog te betalen Signaleren van stress middels biofeedback € 40.000 € 40.000
Nog te betalen Kunstroute DHG € € 11.350
Nog te betalen Duurzame en demontabele Trainingsruimte J72 € 3.955 €

Nog te betalen Yoga in de residentiele Jeugdhulp € 19.600 €

Nog te betalen Almelo Outdoor Fitness € 20.000 €

Nog te betalen Kleed-Je € 17.500 €

Nog te betalen Gezond en lekker koken bij de Kameleon € 7.413 €

Nog te Betalen NAH in beeld € 7.614 €

€ 283.702 € 354.656
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De rekening-courant met Pluryn is ultimo 2020 afgerekend.

Per 31-12-2020 staan nog 12 toekenningen open:

De toekenning "Pilot netwerkbenadering" loopt af in 2021.

De toekenning "Gezinsgericht werken" loopt af in 2021.

De toekenning "Gepersonaliseerde behandeling problematisch middelengebruik” loopt af in 2023.
De toekenning "Duurzaam op pad - Multi Media Team" loopt af in 2021.

De toekenning "Amigo-De Glind" loopt af in 2021.

De toekenning "Signaleren van stress middels biofeedback” loopt af in 2021.

De toekenning "Duurzame en demontabele Trainingsruimte J72" loopt af in 2021.
De toekenning "Yoga in de residentiele Jeugdhulp” loopt af in 2022.

De toekenning "Almelo Outdoor Fitness" loopt af in 2021.

De toekenning "Kleed-Je" loopt af in 2024.

De toekenning "Gezond en lekker koken bij de Kameleon" loopt af in 2021.

De toekenning "NAH in beeld" loopt af in 2021.
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7. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

Ref 6. Opbrengst beleggingen 2020 2019
De specificatie is als volgt:

Dividendopbrengsten € 11.022 € 8.857
€ 11.022 € 8.856
Ref 7. Overige bedrijfsopbrengsten 2020 2019

De specificatie is als volgt:

Spiering Fonds 2019 (Via Stichting Pluryn) € 20.250
Spiering Fonds 2020 (Via Stichting Pluryn) € 71.250

(@)

51.000

(@)

€ 91.500 € 51.000

Ref 8. Waardeverandering van effecten

2020 2019

(On)gerealiseerd koersresultaat effecten € 81.180 € 267.563

€ 81.180 € 267.563

Op pagina 11 van de jaarrekening is een overzicht opgenomen van de opgetreden koerswijzigingen.
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Ref 9. Algemene kosten 2020 2019
De specificatie luidt als volgt:

Bankkosten € 239 € 168
Accountantskosten € 3.430 € 3.207
Abonnementskosten € 48 € 108
Notariskosten € 1.184 €

€ 4,902 € 3.483

De Mr. F. Couvee-stichting heeft géén personeel in dienst gehad in 2020 (idem 2019). Voorts hebben de
bestuurders
géén vergoeding ontvangen voor hun activiteiten ten behoeve van de stichting in 2020 (idem 2019).

Ref 10. Kosten beleggingen 2020 2019
De specificatie luidt als volgt:

All-in fee Rabobank € 15.465 € 15.751

€ 15.465 € 15.751
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Ref 11. Verleende bijdragen 2020 2019
De specificatie luidt als volgt:

Coronacrisis € 19.966 €

Schoolplein SO Noorderlicht € 5.000 €
Duurzame&demontabele Trainingsruimte J72 € 3.955 €

Yoga in de residentiele Jeugdhulp € 19.600 €

Almelo Outdoor Fitness € 20.000 €

Kleed-Je € 17.500 €

Gezond en lekker koken bij de Kameleon € 7.413 €

NAH in Beeld € 7.614 €

Tof Chillen - Dagbehandeling Hatertseweg € 1.125- € 3.225
Kunstroute DHG € 7.644- € 11.350
Muzikale vorming jongeren IM € 2.703- €

MDFT € 9.480- €

Rotsheuvel Hoog Oorsprong € - £ 745-
Bijdrage DUO fietsen - Hietveld € - € 7.345
Duurzaam op pad - Multi Media Team € - £ 15.000
AmiGo - De Glind € - € 3.529
Meer ruimte voor muziek € - € 6.991
Recycling H400 € - € 15.000
Beleeftuin Winckelsteegh € - € 2.338
Optimaal gebruik Sense IT app € - € 40.000

€ 80.096 € 104.032

Er zijn 8 aanvragen gehonoreerd. Van 4 projecten die zijn afgerond zijn de aangevraagde gelden niet volledig
benut.

Ref 12. Financi€le baten en lasten 2020 2019
De specificatie luidt als volgt:

Rentebaten rekening-courant Rabobank € 15 € 40
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8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Het Spiering Fonds, waaruit jaarlijks bijdragen worden ontvangen, wordt in 2021 geliquideerd. Er is middels overeenkomst
geregeld dat Mr. F Couvee-stichting met ingang van 2019, 10 jaar lang, jaarlijks € 71.250 zal ontvangen van Pluryn.

Naast bovenstaand recht zijn er geen andere verplichtingen aangegaan anders dan verantwoord onder de kortlopende
schulden. Zie voor een detailoverzicht pagina 12.

9. Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich verder geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaarrekening.

10. Ondertekening Bestuur

De heer D. van der Meer Mevrouw C. Backhuijs
Voorzitter/penningmeester Secretaris

De heer P. Noordhoek
Lid

Mr. F. Couvee-stichting |Jaarrekening 2020|



Pagina 18 van 20

11. Beleggingsresultaten

Het resultaat uit beleggingen vormt een belangrijke inkomstenbron van de stichting. Met deze
beleggingsresultaten, ontvangen giften en bijdragen worden de aanvragen gefinancierd.
Het totaal aan financiéle middelen muteerde in de afgelopen vier jaar als volgt.

2020 2019 2018 2017
Beurswaarde effecten op 31 december € 1.69.915 € 1.697.750 € 1.527.595 €  1.650.007
Rekening courantsaldo banken op 31 december € 320.087 € 306.942 € 252.619 € 218.043
Totaal financiéle middelen op 31 december € 2.017.001 € 2.004.692 € 1.780.215 €  1.868.050
Percentage beleggingen 84,13% 84,69% 85,81% 88,33%

De waarde van de effectenportefeuille is in 2020 licht gedaald. De waarde van de rekening-courant is gestegen
door dat de ontvangsten m.b.t. effecten en gelden Spiering Fonds groter waren dan de uitgaven aan de verleende
bijdragen en de bankkosten van de Rabobank.

De behaalde rendementen op het beschikbare beleggingsvermogen zijn als volgt.

2020 2019 2018 2017
Opbrengst beleggingen € 11.022 € 8.857 € 9.520 € 10.518
(On)gerealiseerd koersresultaat effecten € 81.180 € 267.563 € 118.944- € 96.456
Kosten beleggingen € 15.465- € 15.751- € 15.601- € 15.370-
Beleggingsresultaat € 76.737 € 260.669 € 125.025- € 91.604
Rekening courantrente € 15 € 40 € 4 € 180
Totaal rendement € 76.751 € 260.708 € 125.021- € 91.784
Behaald rendement 3,81% 13,00% -7,02% 4,91%

Er is een positief beleggingsresultaat behaald over 2020.

Mr. F. Couvee-stichting |Jaarrekening 2020|
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12. Samenstelverklaring

De samenstelverklaring van de accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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